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Predslov

Globalny potravinovy systém nefunguje tak, ako by mal. Rastu-
ca obezita, vplyv na klimu a krehkost dodavatel'ského retazca si
vyzaduju naliehavé systémové rieSenia. Potrebujeme iné konfi-
guracie v nasom potravinovom systéme, ktoré prinesu lepsSie vy-
sledky: zdravych ludi na zdravej planéte.

Rikolto je stucastou globalneho hnutia, Sirokej spoloc¢enskej ko-
alicie myslitelov a Cinitelov. Spolo¢ne verime, ze zabezpecenie
zdravého a udrzatelného potravinového prostredia pre kazdé die-
ta je jednym z najsilnejsich nastrojov zmeny, ktoré mame k dis-
pozicii. Nastartujeme transformaciu miestnych a globalnych po-
travinovych systémov konkrétnymi opatreniami v teréne, pricom
budeme mat vzdy na pamati skuto¢nu cenu: dlhodobé zdravie
a odolnost l'udi, planéty a nasich ekonomik.

Zviditelnenie systémovych zmien je vyzvou, pretoze neexistuju
Ziadne rychle rieSenia. Celoskolsky pristup k stravovaniu (WSFA),
ako je podrobne opisany v tejto sprave, je nasou osvedcenou
a Skalovatelnou odpovedou na tuto vyzvu. Zdokumentovali sme
presvedcivé dokazy o WSFA v dvanastich europskych regionoch
a zostavili sme plan.

Jednym z dolezitych zisteni je vyznam integrovaného pristupu
k potravinam, pricom koordinacia prace napriklad v oblasti po-
litiky, potravin, vzdelavania a komunity funguje ovela lepsSie ako
izolované pristupy, ktoré dnes Casto vidime. Potencialny vplyv
presahuje ramec zdravia a spotreby a zasahuje do dalSich sys-
témovych bariér, ako su zivobytie, zivotné prostredie, sprava veci
verejnych a spravodlivost. VSetky st nevyhnutné na budovanie
odolnejsich komunit a spoloc¢nosti. Ide o hlavnu obavu v tychto
turbulentnych ¢asoch.

PREDOSLE

Dalsie zistenie v sprave rezonuje s nasimi globalnymi skusenos-
tami: skutocna prekazka rozsirenia je institucionalna, nie ideo-
logicka. Aby sa WSFA premenila z uspesného pilotného projektu
na trvalu politiku a zabezpecila potrebnu podporu zo strany suk-
romného sektora a polnohospodarov, EU a jej lenské $taty mu-
sia naliehavo investovat do strategickej a systémovej koordina-
cie a uprednostnit ju. Zmeny v politike a obchodnych modeloch,
ktoré su hnacou silou zmien, musia byt zakotvené v sti¢asnom
systéme, a nielen k nemu pridané ako ,prijemny bonus”.

Organizacia Rikolto je nadalej odhodlana tuto transformaciu na-
predovat. Vyzyvame tvorcov politik a veducich predstavitelov od-
vetvia, aby si uvedomili, ze tato sprava predstavuje nas spolocny
mandat pre nasledujucu fazu: zaclenenie tohto overeného kon-

ceptu do beznej praxe.

Autor: Thibault Geerardyn, riaditel, Rikolto Europe

© Rikolto

DALSIE



OBSAH

Predslov
Zhrnutie
Uvod

Preco je transformécia skolskych
stravovacich systémov dolezita prave teraz

Co je rAmec WSFA

Klicové otdzky na ucenie

KAPITOLA 1: PRIDANA HODNOTA

Funguje to: dokazy z viac ako 600 $kol
Ide o viac ako len o tanier

Ide o systémovy pristup

Vytvara prepojenia

Je konkrétne a univerzalne

V skratke: 5 kli€ovych postrehov z kapitoly 1

KAPITOLA 2: PODPORA

Sudrznost je klticova: Podpora na viacerych
urovniach je nevyhnutna

Pracovnici
Finan¢na podpora

V skratke: 6 kliCovych postrehov z kapitoly 2

KAPITOLA 3: ODPORUCANIA PRE POLITIKU

Uloha $kol: prvy kotvovy bod

Uloha miestnych samosprav:
paky pre Strukturalnu integraciu

Odporuicania pre miestne samospravy

Uloha regionélnych a narodnych organov:
rozsirenie WSFA

Odporucania pre regionalne a/alebo
narodné organy

Uloha Eurépy: zaglenenie WSFA do politiky
Odporuacania pre eurépske instittcie

V skratke: 5 kl'déovych postrehov z kapitoly 3

KAPITOLA 4: NOVE MESTA?

Zaver: od pilotnych projektov k systémovej zmene

PRILOHA: Implementécia komplexného
pristupu k stravovaniu v §kolach: vysledky
prieskumu Kobo a rozhovorov

Analyza vysledkov prieskumu Kobo
Profily miest/regiénov/krajin
SWOT analyza podl'a mesta/regiénu
Implementacia WSFA v
Budapest, Madarsko
Kodan, Dansko
Ceska republika
Dordogne, Francuizsko
Essen, Nemecko
Ghent, Belgicko
Leuven, Belgicko
Lyon, Franctzsko
Malma, Svédsko
Miléno, Taliansko
Nuoro, Taliansko
Norimberg, Nemecko
Slovensko
Tallinn, Estonsko
Ume3, Svédsko
Valencia, Spanielsko
Vienna, Rakusko

Viimsi, Estonsko

Podakovania

Zdroje / Poznamky pod Ciarou

Klucové poznatky a politické
implikacie z trojrocnej praxe
implementacie

Tato sprava s nazvom ,0d pilotnych projektov k politike: doka-
zy z troch rokov implementacie pristupu Whole School Food
Approach v Eurépe” je primarne uréena miestnym, narodnym
a europskym tvorcom politik. Sluzi ako rozhodujica vyzva
k akcii, aby sa prekrocili docasné ,projekty“ a smerovalo sa
k Strukturalnemu zakotveniu udrzatelnych skolskych stravova-
cich systémov.

Celoskolsky pristup k stravovaniu (WSFA) je osvedceny, Ska-
lovatelny ramec navrhnuty tak, aby premenil Skoly na ,zivé la-
boratéria“ pre zmenu. Po troch rokoch pokroku v 600 skolach
v 12 eurdpskych krajinach dokazy potvrdzuju, ze integrova-
ny pristup, ktory koordinuje politiku, stravovanie, vzdelavanie
a zapojenie komunity, je ovela uc€innejsi ako tradicné, izolova-
né metddy.

Sprava poukazuje na to, ze hoci WSFA uUspesne podporuje
zdravé a udrzatelné navyky, jej dlhodoby vplyv je v sucasnosti
obmedzovany nedostatkom kapacit na strategicku koordina-
ciu a tendenciou povazovat tieto iniciativy za docasné. Aby
sa uspesné pilotné projekty premenili na trvalu realitu, musia
tvorcovia politik prejst od pristupu, ked' su tieto systémy pova-
Zované za ,prijemny bonus”, k tomu, aby sa stali Standardnou
a neoddelitelnou sucastou institucionalnej politiky.

© Shutterstock
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KlUcové posolstva a odporucania pre politiku

Klacové posolstva

WSFA funguje a inSpiruje

Hmatatelné vysledky v roznych kontextoch (viac ako
600 $koOl) dokazuju, Zze tento rdmec je univerzalny
a efektivny pri riadeni zmien.

Viac ako len jedlo

Trvald zmena si vyZzaduje zacClenenie praktickej vy-
chovy v oblasti stravovania (zahradnictvo, varenie) do
ucebnych osnov, aby sa podnietili celozivotné zmeny
spravania.

Sila koordinacie

Najvacsou prekazkou rozsSirenia nie je ideoldgia, ale
inStitucionalna koordinacia; viacurovhova podpora je
nevyhnutnd pre udrzatelnost.

Strategické financné investicie
Cielené financovanie na koordindciu a pociatocné na-

UV

klady je kl'it¢ovym faktorom pre dlhodoby vplyv.

Systémové a inkluzivne

Tento pristup buduje odolné potravinové systémy, kto-
ré rieSia socialne nerovnosti tym, Ze zabezpecuju, aby
kazdé dieta malo pristup k zdravym jedlam.

PREDOSLE

Odporucania pre politiku

Integracia do existujucej politiky

Miestne a narodné organy by mali zaclenit ramec
WSFA do sucasnych stratégii v oblasti stravovania,
planov udrzatelnosti a socialnych politik.

Legislativne opatrenia a Standardizacia

Vytvorit narodné normy pre skolské stravovanie a za-
¢lenit zruénosti v oblasti stravovania a udrzatelnosti
ako klucové zlozky narodnych vzdelavacich progra-
mov.

Vymenujte koordinatorov pre stravovanie

Zriad'te Specializované pozicie (koordinatori stra-
vovania/pracovné skupiny) s dostatocnym c¢asom
a mandatom na dohlad nad implementaciou na urov-
ni Skél aj samosprav.

Vycélenit Specialne financné prostriedky
Financné zdroje by mali byt priamo prepojené s opat-
reniami WSFA prostrednictvom existujucich progra-
mov, ako je program EU na podporu mlieka a ovocia,
alebo narodnych potravinovych stratégii.

Vyuzitie verejného obstaravania

Zahrnut kritéria tykajuce sa vzdeldvania a udrzatel-
nosti do zmluv o verejnom obstaravani, aby sa stra-
vovacie zariadenia stali Strukturalnymi partnermi vo
vzdelavani.

DALSIE
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Politicky plan rozsirovania

Pre miestne samospravy

Vyuzivajte WSFA na zosuladenie réznych mestskych oddeleni
(zdravotnictvo, Skolstvo, polnohospodarstvo) a poskytnite skoldm
jednoduché nastroje na minimalizaciu byrokratickej zataze.

Pre regionalne/narodné organy:

/” Vytvorit stabilny rdmec, ktory umozni mestam
\ . ’ zavadzat udrzatelné postupy nezavisle od
V4 docasného financovania projektov.

Pre Eurdpu

Uprednostnit strategicku a systémovu koordinaciu na Grovni EU s ciefom zadlenit

overenie koncepcie WSFA do beznej praxe vo vSetkych ¢lenskych Statoch.

DALSIE
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Skutocna zmena zacina zmenou myslenia. Celoskolsky pristup
k stravovaniu (WSFA) podporuje zdravé a udrzatelné ndvyky,
ktoré vydrzia cely Zivot. Ako sucast projektu SchoolFood4Chan-
ge (SF4C)" financovaného EU, ktory je v sulade s iniciativami
EU4Health?, Zelenou dohodou® a Eurépskou zarukou pre deti?,
ponuka WSFA komplexny rdmec pre zdravsie, ekologicky udrza-
telné a socialne odolné systémy Skolského stravovania.

Vyzva v oblasti zdravia
Mnohé deti Celia zdravotnym problémom v désledku nedosta-
to¢nej alebo nezdravej stravy®.
+ Viac ako jeden z piatich adolescentov ma pre-obezitu
(nadhmotnost) alebo je obézny
- Pat percent ma podhmotnost®
+ Polovica l'udi nekonzumuje ovocie ani zeleninu kazdy
denr’.
Socialne nerovnosti tieto trendy zosilnuju, zatial' co klimatické
zmeny zvysuju tlak na produkciu potravin a potravinové systémy.

RieSenie nad ramec zdravotnych vysledkov
Samotné skolské stravovanie moze vyznamne prispiet, ale trva-
|4 zmena si vyzaduje vzdeldvanie, G¢ast a praktické skisenosti.
Vdaka zacleneniu WSFA do akénych planov skél a jej zosulade-
niu s miestnymi, regionalnymi a narodnymi politikami sa skol-
ské potravinové systémy coraz viac uznavaju ako zakladny ka-
men uzemnej odolnosti. Okrem zdravotnych vysledkov si WSFA
kladie za ciel prispiet k odolnejSiemu potravinovému systému,
ktory dokdaze lepSie zmiernovat otrasy spésobené zmenou kli-
my, konfliktmi a inymi krizami.

PREDOSLE

Slubné vysledky

Od januara 2022 zaviedla organizacia SF4C program WSFA
vo viac ako 600 Skolach v dvanastich krajinach. Prvé vysledky
su slubné a cielom je, aby sa program WSFA stal prirodzenou
a udrzatelnou sucastou skolskej kulttry a prispel k prechodu na
zdravsi a udrzatelnejsi potravinovy systém.

© Pexels
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Co je ramec WSFA?

Celkovy pristup k stravovaniu v Skolach (WSFA) je integrova-
ny ramec na zlepsSenie Skolskych stravovacich systémov, kto-
ry nadvazuje na skorsie iniciativy, ako je program GoodFood@
School® spolo¢nosti Rikolto, uplathovany od roku 2017.

V rdmci projektu SchoolFood4Change (SF4C) financované-
ho EU bola WSFA pretransformovand na $truktdrovany ramec
s konkrétnymi kritériami v Styroch pilieroch:

* Politika a vedenie

» Potraviny a udrzatelnost
* Vzdelavanie a ucenie

« Komunita a partnerstvo.

Tato sprava sa zameriava konkrétne na implementaciu tohto

ramca a formuluje politické odporicania pre miestnu, regio-
nalnu, narodnu a europsku politicku droven.

Nastroj orientovany na pouzivatela

Zameranim sa na vSetky Styri piliere sucasne sa skoly povzbu-
dzuju k tomu, aby k stravovaniu pristupovali komplexne. V ram-
ci programu SF4C su skoly zapajané, usmernované a monitoro-
vané mestskymi uradnikmi, ktorych podporuju narodni veduci
partneri (NLP) pdsobiaci ako technicki experti. S cielom zlepsit
implementaciu pilierov WSFA bol zaciatkom roka 2022 vyvinu-
ty ramec zalozeny na kontrolnom zozname®. Vysledkom je na-
stroj orientovany na pouzivatela, ktory skoldm umoznuje priji-
mat konkrétne a integrované opatrenia na ponukanie zdravého
a udrzatelného stravovania v Skolach.
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Prehlad kritérii bronzovej trovne

Pilier A: Politika a vedenie

A.1. Vnutroskolska pracovna skupina pre stravovanie

A.2. Vychodiskové meranie a vypracovanie akéného planu v oblasti skolského stravovania
A.3. Rocné pisomné hodnotenie akéného planu

A.4. Komunikacia vizie v oblasti vyzivy

A.5. Zapojenie ziakov do propagacie zdravej a udrzatelnej vyzivy

Cesta k pokroku:

bronz, striebro a zlato

Ramec je rozdeleny na bronzovu, strie-
bornu a zlatu uroven. To poskytuje jasné

usmernenie pre pokrok a umoznuje uzna-
nie prostrednictvom certifikatov. Skoly
mozu kritéria implementovat spésobom,
ktory vyhovuje ich konkrétnym podmien-

Pilier B: Potraviny a udrzatelhost

B.1. Stravovacie prostredie s dérazom na zdravé stravovacie navyky
B.2. Podpora ziakov, aby v Skole jedli viac ovocia a zeleniny

B.3. Informacie o jedalnom listku (ak je to relevantné) kam.
B.4. Bezplatna pitnd voda (z vodovodu)

B.5. Jasné pokyny tykajuce sa obedovych balickov a/ alebo desiat pre ziakov

a opatrovatelov (ak je to relevantné)

B.6. DodatocCné zariadenia pre Studentov so Specialnymi stravovacimi poziadavkami
alebo potrebami

B.7. Monitorovanie a minimalizacia potravinového odpadu

Pilier C: Vzdelavanie a ucenie v oblasti vyzivy

C.1. Téma zdravej vyzivy a udrzatelnej vyroby a spotreby potravin je zaradena do réznych
ucebnych osnov a/alebo medzirezortnych projektov

C.2. Praktické aktivity suvisiace s pestovanim, zberom a pripravou potravin

C.3. Workshopy a vzdelavacie zdroje pre ucitelov a skolsky personal

Pilier D: Komunita a partnerstvo

D.1. Informovanie a zapojenie rodicov a opatrovatelov do vizie skoly v oblasti vyzivy
a aktivit WSFA
D.2. Komunikacia vizie skoly v oblasti vyzivy SirSej verejnosti
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Vylepsené prostrednictvom pilotného testovania

Tento ramec nevznikol vo vakuu. Prva pilotna faza v roku 2023,
do ktorej bolo zapojenych péat $kél v kazdom meste, umoznila

tento ramec zdokonalit.

Kla¢ové upravy zahrnali:

Pilotny projekt sa v roku 2024 rozsiril o desat dalSich $kol
v kazdom meste a v roku 2025 o dalSich dvadsat. Kazdy rok

sa zdokumentovali a zdielali osvedcené postupy s cielom
podporit vzajomné vzdelavanie, ktoré bolo podporené ko-
uc¢ingom a networkingovymi podujatiami.

+ Dosiahnutelné normy: prispdsobenie kritérii na vSetkych
urovniach s cielom zabezpedit, aby boli minimalne normy

dosiahnutelné v celej Eurdpe.

+ Praktickd uprava: presun dorazu na celkovu dostupnost
zdravych potravin namiesto prisneho vyzadovania den-

nych teplych jedal.
2023 2024 2025
............................ . . .
Pilotna faza RozSirenie DalSie rozsirenie

5 8koél v kazdom meste
Kritérid upravené tak, aby bolo

mozné dosiahnut minimalne
standardy

PREDOSLE

+10 Skol v kazdom meste

+20 Skol v kazdom meste

Preformulované kl'icové normy:
zameranie na zvysenie dostupnosti
zdravych potravin namiesto
vyzadovania dennych teplych jedal

DALSIE
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Uvod

Klicové otazky na zamyslenie

Na podporu pozitivnej stravovacej kultury v skolach a dosiah-
nutie trvalych zmien v spravani mladych ludi je nevyhnutna dlI-
hodoba podpora skél. PIné zavedenie pristupu ,Whole School
Food Approach” (WSFA) si vyZaduje ¢as, dobri organizaciu, vy-
Clenené zdroje a dokladnu pripravu.

Tato kapitola sa zameriava na to, ako mozno tento pristup
v buducnosti optimalne podporit, aby sa zabezpecili udrzatelné
vysledky. Diskusia je Strukturovana okolo Styroch kldéovych
otazok:

Tato sprava zhriuje zavery vyvodené z trojrocného uplatno-
vania ramca WSFA.

NasSe zistenia vychadzaju z:

Rozhovory s predstavitemi mesta a pracovnikmi projektu.

+ Kvantitativne udaje z priblizne 200 8kdl prostrednictvom
prieskumu Kobo Toolbox.

+ Dobkazy podlozené akademickym vyskumom.

Poznamka: Podrobny prehlad udajov z prieskumu a metodiky
najdete v prilohe.

PREDOSLE
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OTAZKA 1

e e ce 00000000 00

AKa je pridana hodnota europskeho ramca WSFA
s konkrétnymi kritériami?
Kapitola 1

OTAZKA 2

e e ce 00000000 00

Aké typy podpory su potrebné na uspesnu im-
plementaciu WSFA?
Kapitola 2

OTAZKA 3

e e ce 00000000 00

Aké faktory umoznuju efektivne rozsirenie
WSFA: politické odporucania?
Kapitola 3

OTAZKA 4

Ako moOzu nové mesta zacat?
Kapitola 4
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Funguje to:
dokazy z viac ako 600 skol

»,Koncepcia Whole School Food Approach je mimoriadne uzi-
to¢nym nastrojom.” K tomuto spolo¢nému zaveru dospelo
18 miest a regiénov v 12 krajinach, ktoré v priebehu poslednych
Styroch rokov otestovali ramec WSFA vo viac ako 600 skolach.
Skoldm poskytuje Struktirovany spdsob, ako konat v oblasti
stravovania, a ukazalo sa, ze aj skromné rozpocty projektov su
vysoko ucinné pri podnecovani zmysluplnych zmien.

,Projekt WSFA nam ukazal, ako moéze sko-
la vybudovat ucelenu kultdru stravovania —
zohladnujucu ekologické, ekonomické, soci-
alne a zdravotné aspekty — a ako mozu Ziaci
prostrednictvom tohto pristupu ovplyvriovat
svojich rodicov.”

— Zakladna skola, Slovensko

Vplyv prostrednictvom inovacie

Vo vSetkych zucastnenych skolach doslo k vyznamnému pokro-
ku pri zavadzani integrovaného pristupu k stravovaniu.

V ramci projektu bolo zdokumentovanych priblizne 150 osved-
c¢enych postupov'. Medzi priklady patria Studentské zeleninové
zahrady, kucharske workshopy a experimentovanie s miestny-
mi, ekologickymi a rastlinnymi jedlami.

PREDOSLE
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Kapitola 1

Podpora spoluprace

Okrem zdokumentovanych osvedcenych postupov sa realizova-
li aj d'alSie aktivity na podporu medziodvetvovej a participativnej
cinnosti. Prikladom je organizacia 288 partnerstiev ,Farm-to-
School” (12), ktoré vznikli medzi skolami a miestnymi polno-
hospodarmi s cielom vytvorit vzdeldvacie prileZitosti. Vdaka
tomu ziskali Ziaci a v SirSom zmysle aj ich rodiny pohlad na to,
ako sa vyraba ich jedlo, zatial o polnohospodari objavili Skoly
ako novy miestny trh, na ktory mozu dodavat svoje produkty.

Skalovatel'na cesta: bronz, striebro a zlato

Aby sa zabezpecilo, ze tieto réznorodé iniciativy su udrzatelné
a meratelné, ramec WSFA poskytuje jasné kritéria pre kazdy
pilier. Vdaka zohladneniu réznych vychodiskovych bodov $kal
umoznuje tento ramec stanovit realistické ciele.

Systém hodnotenia bronzovou, striebornou a zlatou urovrou
sluzi ako orientacny bod a motivuje skoly k ambiciéznym cie-
lom, hoci nie vSetky Skoly prikladaju formalnym kvalifikacnym
droviiam rovnaku délezZitost. Skoly, ktoré sa do programu inten-
zivne zapadjaju, casto vyjadruju velkd spokojnost po dosiahnuti
kvalifikacnej urovne. Pre miestnych tvorcov politik tento ramec
zaroven dodava legitimitu ich usiliu.

Vyhlad do buducnosti

Udaje o ucinnosti tychto kritérii vy$3ej Grovne (striebornd a zlaté
Uroven) st nadalej obmedzené, kedZe Siroké zavadzanie rdmca
WSFA je stale v pociato¢nom stadiu. V nadchadzajucich rokoch
bude monitorovanie a zhromazd'ovanie dékazov nevyhnutné na
identifikaciu medzier a posilnenie podpornych Struktur, ¢im sa
zabezpeci spravodlivy pristup pre vSetkych ziakov a posilnia sa
ciele ramca v oblasti socidlneho zaclenenia.

PREDOSLE
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Kapitola 1

Ide o viac ako len o tanier

,Vzdelanie je najsilnejsia zbran,
ktoru mozete pouzit na zmenu
sveta.”

Nelson Mandela, prejav na Madison Park High School, Boston, 23. juna 1990

Ako zddraznil Mandela, vzdelavanie je klicom k spolocenske;j
zmene. To zahfna aj prechod k udrzatelnejsiemu potravino-
vému systému. Skoly si Goraz viac uvedomuju, Ze nestadi len
zlepsit ponuku Skolskych jedal. Vyskum''#'5 tiez ukazuije, Ze
integrdcia vzdelavania a odbornej pripravy (pilier C) je kl'di¢ovym
hnacim motorom budovania odolnejSich potravinovych systé-
mov. Prostrednictvom workshopov, exkurzii a hodin zamera-
nych na vyrobu a spracovanie potravin ziskavaju ziaci prehlad
o tom, odkial pochadza ich jedlo a ¢o znamenaju zdravé a eko-
logicky zodpovedné volby. Pozoruhodnym prikladom je projekt
,<Zemiakovy Tender” v Kodani'.

,Zahrnutim vzdelavacej zlozky do procesu obstaravania
e vyZadovali od zucastnenych polnohospodarov, aby po-
skytli vzdeldvacie prileZitosti. Ziaci dostali Startovacie
sady na pestovanie zemiakov v ramci Skolskych hodin
biologie, v hodinach matematiky vypocitali plochu pédy
potrebnu na pestovanie zemiakov a navstivili velkoplos-
nu farmu, kde sa pestovali zemiaky. Tym sa prepojilo
ucenie v triede priamo so skuto¢nymi svetovymi potra-
vinovymi systémami.”

— Betina Bergmann Madsen, riaditelka oddelenia verejného obstaravania mesta Kodan

a veduca timu pre strategicke obstaravanie a potraviny.
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Prekonanie medzery v implementaci
UdrzZiavanie vzdelavania v oblasti stravovania v§ak v mnohych
kontextoch nadalej predstavuje vyzvu'®. Hoci existuju rozsiahle
zdroje tykajuce sa zmeny klimy a zdravej vyzivy, Skoly ¢asto maju
tazkosti s ich vyuzivanim. Bez primeraného usmernenia hrozi, ze
dodatocné usilie angazovanych ucitelov nebude udrzatelné.

Na poskytovanie ucinnejSej podpory mézu ustrednu ulohu zo-
hravat vladne agentury alebo externé organizacie, ako napriklad
EIT Food Educators’, ktoré by mali prehodnocovat, spravovat
a sirit vzdelavacie materialy. Tieto organizacie, ktoré funguju
ako centralne uzly, mozu tieto podnety premenit na ucelent
vzdelavaciu ponuku zosuladenu s narodnymi u¢ebnymi osnova-
mi. To umoznuje Skoldm s istotou dosahovat minimalne vzde-
lavacie ciele a zaroven podporovat dlhodobl zmenu spravania
smerom k zdravym stravovacim navykom.
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Kapitola 1

Ide o systémovy pristup

Pristup Whole School Food Approach (WSFA) je zalozeny na
systémovom mysleni: presvedceni, Ze udrzatelna zmena je
mozna len vtedy, ak sa posilnia prepojenia medzi roznymi ¢as-
tami systému’s.

V skolskom kontexte to znamen3, ze jedlo je viac nez len to, ¢o
je na tanieri. Musi existovat neustala interakcia medzi politikou,
vzdelavanim, ponukou jedal a komunitou.

Vztahy nad zasahy

Systémovy pristup sa preto nezameriava vylucne na jednotlivé
opatrenia, ale na vztahy, spatné vazby a interakcie medzi aktér-
mi, ako su ziaci, ucitelia, rodicia/opatrovatelia, dodavatelia stra-
vovacich sluzieb a miestne organy. Cielom je zmena spravania,
ktora vedie k prebudovaniu celého systému skolského stravova-
nia a ma za nasledok trvalé pozitivne ucinky™.

Preklenutie priepasti: od fragmentovanych zmien
k Strukturalnym zmenam

Mnohé Skoly a mesta zapojené do projektu uz mali iniciativy
zamerané na zdravé stravovanie alebo ekologicku udrzatelnost,
tie vSak boli ¢asto roztriestené alebo docasné.

Riziko: Bez nadradeného ramca zostavaju tieto snahy izolova-
nymi opatreniami.

Riesenie: Systémovy pristup pomaha skolam a miestnym orga-
nom Strukturdlne integrovat potraviny do svojho programu a krok
za krokom smerovat k odolnému potravinovému systému.
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»,V Norimbergu sme v ramci projektu zaca-
li prieskumami v skolach, aby sme zmapovali
medzery v systémoch zdravého a udrZzatelného
stravovania v Skolach. Vysledky ukazali, ze mno-
ho deti prichadza do skoly bez toho, aby jedli ale-
bo dostali raniajky. Vdaka projektu SF4C a pod-
pore okrem inych aj Lions Clubu uz niekolko skél
spustilo iniciativy zamerané na ranajky a venuje
pozornost poskytovaniu zdravych desiat.”

— Dorothée Everding, byvala mestska koordinatorka SFAC

v Norimbergu, Nemecko

(@]

innost prostrednictvom Styroch pilierov

WSFA predstavuje tuto systémovu viziu do praxe prostrednic-
tvom Styroch pilierov s konkrétnymi kritériami, ktoré zviditelnu-
ju prepojenia medzi politikou, praxou, vzdelavanim a participa-
ciou. Bronzové kritéria tvoria zakladné poziadavky na udrzatelné
postupy v oblasti Skolského stravovania. Kazdé z tychto kritérii
obsahuje aj ukazovatel, ktory umoziuje meratelnost splnenia
daného kritéria.
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Kapitola 1

Vytvara prepojenia

Celkovo sa uskutocnilo 33 Skoleni priamo na mieste, ktorych sa
zucastnilo vyse 700 ucastnikov z viacerych mestskych oddele-
ni. Tieto Skolenia poukazali na to, ze praca v oblasti Skolského
stravovania je komplexna a mnohostranna uloha.

Ministerstva vratane ministerstiev zdravotnictva, Skolstva, roz-
vojovej spoluprace, boja proti chudobe, polnohospodarstva
a verejného obstaravania pristupuju k tejto téme z vlastnych
perspektiv a v ramci svojich kompetencii.

KlI'iéovym zistenim bolo, ze koucingové sedenia casto posobili
ako katalyzator vnutornej spoluprace. Zamestnancom poskytli
prvu prilezitost nadviazat kontakty naprie¢ politickymi oblasta-
mi, spoznat sa navzajom a formulovat spolocné ambicie.

,V nadvaznosti na iniciativu Smakelijke Scholen sa orga-
nizacia spojila s mestskymi dradnikmi z Anterp s cielom
posilnit  integrovany pristup mesta. Vsetky oddelenia,
ktoré maju vazbu aspon na jeden zo Styroch pilierov, sa
podielali na vypracovani spolo¢ného vyhlasenia o visir.
Pocas tychto stretnuti si uradnici uvedomili, ze ¢asto
pracovali na podobnych iniciativach bez toho, aby o tom
vedeli. Tato aktivita zblizovala oddelenia, zosuladila ich
ciele a polozila zaklady pre komplexny mestsky idedlny
pristup.”

— Leen Tyrions, projektova referentka, Rikolto Belgium
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Opatovné zapojenie skol

Tento ramec tiez poskytol mestskym samospravam nastroj na
opatovné zapojenie $kol do spolocnych cielov.

Aktivne skoly: Tie, ktoré sa uz venuju otadzkam stravovania ale-
bo Zivotného prostredia, mohli l'ahko nadviazat kontakt a zosu-
ladit svoje Usilie.

Novacikovia: Ostatné skoly mohli vdaka ramcu WSFA urobit
svoje prvé strukturované kroky smerom k skolskému stravova-
ciemu poriadku.

Pripadova studia: studrznost v regione Dordogne
Francuzsky region Dordogne je prikladom toho, ako ramec
WSFA posilnuje sudrznost medzi jednotlivymi piliermi. Spociat-
ku sa region zameriaval na:

+ Pilier B (Potraviny): Udrzatelnud a zdravu ponuku.

+ Pilier D (Komunita): Ziskavanie surovin v okruhu

30 kilometrov na podporu miestnych vyrobcov.

Prostrednictvom WSFA rozsirili svoje zameranie aj na riadenie
(pilier A) a vzdelavanie (pilier C):

,Napriklad v pilieri A sme v skolskych radach systema-
ticky riesili kritéria WSFA, ktoré zahrnaju veducich sk,
ucitelov, kucharsky personal, rodicov, Ziakov a ¢lenov re-
zortnej rady. Teraz pristupujeme k otazkam Skolského
stravovania v ramci celej komplexnosti skolského sys-
tému.”

— Vincent Demaison, riaditel oddelenia hospodarskeho a izemného rozvoja,

Dordogne-Périgord, Francizsko
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Kapitola 1

Je konkrétne a univerzalne

Pri vypracuvani kritérii WSFA bola venovana velka pozornost
ich praktickej uplatnitelnosti v roznych skolskych prostre-
diach. Skoly nemusia na zadiatku implementécie spifiat vsetky
kritéria naraz.

Dosiahnutie zmeny si vyZzaduje ¢as. Zahfhna postupné zava-
dzanie konkrétnych a ¢asto malych zlepsSeni, ktoré podporuju
zdravSiu a udrzatelnejSiu kulturu stravovania. Na zacCiatku si
skoly mézu vybrat prvky, ktoré najlepsie vyhovuiju ich jedine¢né-
mu kontextu.

Plan realistického pokroku

Vytvorenim ramca zalozeného na Styroch pilieroch WSFA pod-
poruje realisticky pokrok aj systémovu zmenu v celom skol-
skom stravovacom systéme?°.

,Kedze sme skolou specialneho vzdelavania,
vyzvy v oblasti stravovania su velmi Specifické
pre potreby nasich Ziakov. Naozaj potrebujeme
pristupy Sité na mieru, aby sme uspokojili potre-
by deti.”

— De Sassepoort (Spoor 9), mestska Freinetova skola Specialneho vzdelava-

nia, Gent, Belgicko
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Eurépsky standard, miestna relevantnost

Zakladné kritéria bronzovej urovne boli vyvinuté pre uplatrio-
vanie v celej Eurdpe. Su zamerne vSeobecné, aby tuto uroven
mohli dosiahnut vSetky eurépske skoly?'. Stanovuju minimalny
Standard pre integrovany pristup k stravovaniu v skolach, mali
by sa vSak zosuladit s regionalnymi alebo narodnymi cielmi,
aby bola zabezpecena miestna relevantnost.

Ramec v praxi: regionalna flexibilita

Praktické priklady ilustruju, ako sa kritéria prispésobuju roz-

nym narodnym realitam:

- Svédsko: Dostupnost vody z vodovodu je stanovend zéko-
nom, &im sa automaticky spifia kritérium B.4 (bezplatna
pitnd voda). Naopak, kritérium B.5 (usmernenia tykajlce
sa obedovych balickov) tam nie je relevantné, kedZe vsetci
Ziaci dostavaju bezplatné skolské stravovanie.

+ Vieden a Norimberg: Kritéria boli prispésobené tak, aby
zohladnovali miestne predpisy a existujuce skolské po-
stupy, ¢im sa zabezpecilo, ze ich implementacia zostane
realizovatelna a efektivna.
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Kapitola 1

V skratke: 5 kliicovych postrehov z kapitoly 1

1. Funguje efektivne a inSpiruje
- Skoly vidia hmatatelné vysledky a citia sa motivované, systém
bronz-striebro—zlato zviditelfuje pokrok a podporuje ambicie.
+ Fakty: Realizované v 12 krajinach, 18 mestach a regionoch, 600 skolach,

"

150 zhromazdenych osvedcenych postupov, 288 partnerstiev ,,z farmy do Skoly”.

2. Vzdeldvanie presahuje ramec taniera
- Ziaci si osvojuju vedomosti a zruénosti v oblasti zdravého a udrzatelného
stravovania; podporuje zmenu spravania u ziakov a ich rodin.
+ Priklad: Projekt ,potato tender” v Kodani — praktické vzdelavanie
prostrednictvom zahradniCenia, navstev fariem a matematickych cviceni.

3. Systémovy pristup zaloZeny na styroch pilieroch
+ Vytvara trvalé, Strukturalne zmeny v stravovani v skolach. Zabranuje
fragmentovanym, jednorazovym iniciativam.
- Zameranie na Styri piliere: Politika a vedenie — Potraviny a udrzatelnost -
Vzdelavanie a ucenie — Komunita a partnerstvo.

4. Buduje vztahy
+ Posilnuje spolupracu medzi Skolami, samospravami a miestnymi
vyrobcami. Zosuladuje ciele a zabezpecuje koherentné konanie.
+ Fakty: 33 koucingovych sedeni, viac ako 700 ucastnikov.

9. Konkrétne a univerzalne v kazdom kontexte
« Vhodné pre akykolvek typ Skoly a prispésobitelné miestnym predpisom;
postupna implementacia umoznuje trvalu zmenu.
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Kapitola 2

Aka podpora je potrebna pre skoly?

Sudrznost je klucova: Podpora na viacerych drovniach je nevyhnutna

Sulad s eurépskou zarukou pre deti

Odolny systém skolského stravovania predstavuje zakladny
pilier rovnosti a zarucuje, Ze kazdé dieta ma pristup k zdravym
jedlam bez ohl'adu na svoje socialno-ekonomické zazemie.
Tento zavazok je v priamom sulade s Eurépskou zarukou pre
deti, ktora stanovuje referenénud hodnotu v podobe poskytova-
nia aspon jedného zdravého jedla pocas kazdého skolského
dna pre kazdé dieta, o je zasadny zasah v prospech tych, kto-
rym hrozi socialne vylucenie.

Ramec Whole School Food Approach (WSFA) uvadza tento so-
cialny rozmer do praxe prostrednictvom postupnej Struktury:

Bronzova uroven: zabezpecuje zakladny pristup, aby sa zabra-
nilo tomu, Ze niektory zo Studentov zostane pozadu.
Strieborna a zlata uroven: zavadzaju sofistikované mechaniz-
my solidarity na urovni skoly aj komunity.

Od ambicii k kazdodennej realite

Napriek jasnosti tychto socialnych cielov si ich premena na
kazdodennu realitu vyZzaduje orientaciu v zlozitom prostredi in-
Stitucionalnych vyziev. Skoly sa Gasto stretavaji s viacerymi
prekazkami:

* Chybajuca dlhodoba vizia: Mnohé Skoly nemaju konkrétny
prehlad o zdravotnych potrebach svojich ziakov a zamest-
nancov.

- Vysoka pracovna zataz: Nedostatocna kapacita na tvorbu
politik mbze spbsobit, Ze udrzatelna potravinova politika
bude vnimana skor ako nedosiahnutelny ciel ako kltu¢ova
uloha.

- RoztrieStena podpora: Skoly st ¢asto vystavené nestro-
dému mnozstvu aktérov a predpisov bez jasného planu.
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Potreba viacurovnovej podpory

Na prekonanie tychto prekazok je nevyhnutna viacurovihova
podpora. Tento pristup buduje vnutorné kapacity a plynulo in-
tegruje zdravotné ciele do Skolského dna, ¢im preklenuje prie-
past medzi politikou na vysokej trovni a triedou.

© Layla Aerts

DALSIE



OBSAH

Predslov
Zhrnutie
Uvod

Preco je transformécia skolskych
stravovacich systémov dolezita prave teraz

Co je rdmec WSFA

Klicové otdzky na ucenie

KAPITOLA 1: PRIDANA HODNOTA

Funguje to: dokazy z viac ako 600 $kol
Ide o viac ako len o tanier

Ide o systémovy pristup

Vytvara prepojenia

Je konkrétne a univerzalne

V skratke: 5 kli€ovych postrehov z kapitoly 1

KAPITOLA 2: PODPORA

Sudrznost je klticova: Podpora na viacerych
urovniach je nevyhnutna

Pracovnici
Finan¢na podpora

V skratke: 6 kliCovych postrehov z kapitoly 2

KAPITOLA 3: ODPORUCANIA PRE POLITIKU

Uloha $kol: prvy kotvovy bod

Uloha miestnych samosprav:
paky pre Strukturalnu integraciu

Odporuicania pre miestne samospravy

Uloha regionélnych a narodnych organov:
rozsirenie WSFA

Odporucania pre regionalne a/alebo
narodné organy

Uloha Eurépy: zaglenenie WSFA do politiky
Odporuacania pre eurépske instittcie

V skratke: 5 kl'déovych postrehov z kapitoly 3

KAPITOLA 4: NOVE MESTA?

Zaver: od pilotnych projektov k systémovej zmene

PRILOHA: Implementécia komplexného
pristupu k stravovaniu v §kolach: vysledky
prieskumu Kobo a rozhovorov

Analyza vysledkov prieskumu Kobo
Profily miest/regiénov/krajin
SWOT analyza podl'a mesta/regiénu
Implementacia WSFA v
Budapest, Madarsko
Kodan, Dansko
Ceska republika
Dordogne, Francuizsko
Essen, Nemecko
Ghent, Belgicko
Leuven, Belgicko
Lyon, Franctzsko
Malma, Svédsko
Miléno, Taliansko
Nuoro, Taliansko
Norimberg, Nemecko
Slovensko
Tallinn, Estonsko
Ume3, Svédsko
Valencia, Spanielsko
Vienna, Rakusko

Viimsi, Estonsko

Podakovania

Zdroje / Poznamky pod Ciarou

Kapitola 2

Pracovnici
Miestne organy

Miestne organy zohravaju kltucovua ulohu pri usmernovani kol
a premene vSeobecnych cielov na konkrétne opatrenia. V praxi
tuto koordinaciu casto zabezpecuju sucasni uradnici alebo no-
vovytvorené pozicie mestskych koordinatorov.

Tito koordinatori pdsobia ako klucovi sprostredkovatelia, ktori
v spolupraci so Skolami vypracuvaju postupné akéné plany a re-
alizuju konkrétne aktivity v ramci iniciativy WSFA.

Uginna podporanatejto trovnikombinuje usmerfiovanie, kouging
a zdiel'anie vedomosti. V ramci projektu School Food 4 Change
to zahrfnalo:

* Individualnu podporu.
+ Vzajomnu vymenu skusenosti medzi réznymi skolami.
- Skolenia pre vedenie, u&itelov a rodi¢ov/opatrovatelov.

oV s

Vyrovnavanie sa s vonkajsimi tlakmi

Tento proces vSak ¢asto narusaju vonkajsie tlaky, ako je nedo-
statok personalu a iné potreby.

,V Norimbergu skoly vypracuvaju akcné plany,
ale vsetko si vyZaduje cas. Proces dalej
staZuje dlhodoby Covid, ukrajinski utecenci

a nedostatok personalu.”

— Dorothée Everding, byvala koordinatorka projektu, mesto Norimberg
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Na zmiernenie tychto tlakov musia miestne organy podporovat
dlhodobu viziu, v ramci ktorej su skoly vnimané ako partneri pri
realizacii SirSich miestnych stratégii v oblasti stravovania. Tato
koordinacia na urovni nad ramec $kél zabezpecuje, Ze skoly ne-
pracuju izolovane, ¢im sa podnecuju inovacie a zjednocuju roz-
trieStené zdroje naprieC rezortmi, ako su skolstvo, zdravotnictvo
a polnohospodarstvo.

RieSenia pre mensie obce

V pripade mensSich obci, kde su kapacity obmedzené, méze
partnerstvo s vacsimi centralnymi mestami alebo regionalnymi
organmi zabezpecit potrebny dohlad a zaroven znizit individu-
alnu pracovnu zataz.

Zatial €o sa projekt SFAC zameriaval na vacsie mest3, iniciativy
na rozsSirenie v mensich obciach odhalili, ze obmedzené kapaci-
ty mozu takuto riadiacu ulohu brzdit.

Na znizZenie pracovnej zataze a nakladov pri zachovani Struktu-
rovanej podpory mozu mensie obce:

+ Vytvorit partnerstva: Spolupracovat s vaésimi centralny-
mi mestami alebo regionalnymi organmi na ucely dohla-
du.

- Usilovat sa o regionalnu koordinaciu: Vyuzivaju narodné
alebo regionalne financovanie na zdruzovanie zdrojov.

- Konsolidovat zdroje: zdielat technické znalosti medzi su-
sednymi okresmi s cielom zachovat udrzatelnd politiku
v oblasti Skolského stravovania.

DALSIE



OBSAH

Predslov
Zhrnutie
Uvod

Preco je transformécia skolskych
stravovacich systémov dolezita prave teraz

Co je rAmec WSFA

Klicové otdzky na ucenie

KAPITOLA 1: PRIDANA HODNOTA

Funguje to: dokazy z viac ako 600 $kol
Ide o viac ako len o tanier

Ide o systémovy pristup

Vytvara prepojenia

Je konkrétne a univerzalne

V skratke: 5 kli€ovych postrehov z kapitoly 1

KAPITOLA 2: PODPORA

Sudrznost je klticova: Podpora na viacerych
urovniach je nevyhnutna

Pracovnici
Finan¢na podpora

V skratke: 6 kliCovych postrehov z kapitoly 2

KAPITOLA 3: ODPORUCANIA PRE POLITIKU

Uloha $kol: prvy kotvovy bod

Uloha miestnych samosprav:
paky pre Strukturalnu integraciu

Odporuicania pre miestne samospravy

Uloha regionélnych a narodnych organov:
rozsirenie WSFA

Odporucania pre regionalne a/alebo
narodné organy

Uloha Eurépy: zaglenenie WSFA do politiky
Odporuacania pre eurépske instittcie

V skratke: 5 kl'déovych postrehov z kapitoly 3

KAPITOLA 4: NOVE MESTA?

Zaver: od pilotnych projektov k systémovej zmene

PRILOHA: Implementécia komplexného
pristupu k stravovaniu v §kolach: vysledky
prieskumu Kobo a rozhovorov

Analyza vysledkov prieskumu Kobo
Profily miest/regiénov/krajin
SWOT analyza podl'a mesta/regiénu
Implementacia WSFA v
Budapest, Madarsko
Kodan, Dansko
Ceska republika
Dordogne, Francuizsko
Essen, Nemecko
Ghent, Belgicko
Leuven, Belgicko
Lyon, Franctzsko
Malma, Svédsko
Miléno, Taliansko
Nuoro, Taliansko
Norimberg, Nemecko
Slovensko
Tallinn, Estonsko
Ume3, Svédsko
Valencia, Spanielsko
Vienna, Rakusko

Viimsi, Estonsko

Podakovania

Zdroje / Poznamky pod Ciarou

Kapitola 2

Nadmestska, regionalna alebo
narodna koordinacia

Hoci mesta poskytuju silny vychodiskovy bod vdaka svojej fle-
xibilite a pristupu $pecifickému pre dany kontext (podrobnejsie
pozri v prvej kapitole: je konkrétny a univerzalny), na narodne;j
urovni ¢asto chyba angazovanost. Iniciativy na miestnej a skol-
skej urovni sa ¢asto stretavaju s obmedzeniami svojej pravomo-
ci. Rozhodnutia tykajuce sa vzdeldvania v oblasti stravovania
(pilier C) a Sirsieho skolského prostredia a Uc¢asti (pilier D) ¢asto
nespadaju do ich kompetencie.

Medzera v pravomociach

Narodné organy, ako su ministerstva skolstva, polnohospodar-
stva a zdravotnictva, su nevyhnutné na strukturalne zakotvenie
ramca, poskytnutie pravneho mandatu skolam a umoznenie
Skalovatelnosti.

,Tento rok sme zacali hladat kandiddtske skoly, ale
to tieZ znamend, Ze musime zapojit [udi (riaditelov
a ucitelov) z prostredia, nad ktorym nemame Ziad-
nu kontrolu, kedZze su zamestnancami Ministerstva
skolstva. Pomaly, ale iste si ziskavame ich d6veru
a zvysujeme povedomie o tom, ¢o SF4C ponuka sko-
lam. Dosahuje sa pokrok, ale nie tak rychlo, ako by
sme si to Zelali.”

— Vincent Demaison, riaditel' oddelenia hospodarskeho a izemného rozvoja, De-

partement Dordogne-Périgord, Francuzsko
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Klicova uloha narodnych veducich partnerov (NLP)
V ramci projektu SFAC bol kazdej zu¢astnenej krajine prideleny
miestny expert, tzv. narodny veduci partner (NLP). Spociatku
nebola ich uloha uplne vymedzena, Coskoro sa vSak ukazalo, ze
NLP zohravaju kl'ucovu ulohu pri prepojovani miestnej, regional-
nej/narodnej a medzinarodnej politickej urovne.

NLP zabezpecuju Skalovatelnost a udrzatelnost WSFA tym, Ze:

« Prisposobuju ramec tak, aby bol v sulade s narodnymi
a regionalnymi predpismi,

+ vypracuvaju stratégie zapajania, ktoré rezonuju s miest-
nymi mestskymi dradnikmi a Skolami,

- ovplyviuju legislativu s cielom lepsie podporovat vyzivu
deti, od integracie do ucebnych osnov az po minimalne
potravinové normy.
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Vizia sudrznosti politik

Aby sa krajiny dostali dalej ako len k pilotnym projektov, potre-
buju prierezovy, viacurovnovy pristup, ktory koordinuje oblasti
vzdelavania, zdravia, znizovania chudoby a polnohospodarstva.

,Na vytvorenie zdravého, podporného a udrzatelné-
ho systému stravovania v skolach potrebujeme spo-
lo¢nu narodnu viziu potravinovej politiky, ktora zosu-
ladi ciele v oblasti vzdelavania, Zivotného prostredia
a zdravia. Dosiahnutie tohto ciela si vyZaduje zlep-
senie suladu medzi su¢asnymi predpismi o poskyto-
vani Skolskych jedal a inymi sektorovymi pravnymi
predpismi a politickymi dokumentmi.”

— Evelin Piirsalu, SEI Tallinn, NLP pre Estonsko

Zosuladenim usilia na vertikalnej aj horizontalnej urovni vytva-
raju narodné a regionalne organy stabilny ramec, ktory mestam
a Skolam umoznuje zavadzat ambiciézne a zaroven na kon-
krétne podmienky zohl'adnujuce politiky v oblasti stravovania.

© Pexels
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Financna podpora

Strategické investicie do
koordinacie: klucovy faktor vplyvu

Kazdé mesto zucastnujuce sa programu SF4C dostalo prevadz-
kovy rozpocet urCeny na realizaciu ¢innosti suvisiacich s WSFA.
Ten zahfnal:

+ 3000 € na workshopy na urovni skoly.
+ 3000 € na organizaciu velkych networkingovych podujati.
+ 5000 € na partnerstva typu ,z farmy do skoly*“.

Tieto prostriedky boli efektivne pridelené, ¢o dokazuje, ze aj
skromné sumy moézu vyrazne zvysit atraktivnost projektu. Po-
skytnutim konkrétnych prostriedkov, ktoré bolo mozné priamo
integrovat do existujucich postupov, sa Skoly a ucitelia citili
viac motivovani zacat' s implementaciou ramca WSFA.

Dodatocné financné prostriedky podporili spolupracu s narod-
nymi kontaktnymi miestami (NLP) a cezhrani¢né vytvaranie sie-
ti medzi ¢lenskymi Statmi, ¢im sa Skolam poskytli Strukturova-
né usmernenia, praktické nastroje a lahko dostupné moznosti
na efektivne zavedenie iniciativy WSFA. DlIhodobym cielom je,
aby sa iniciativa WSFA stala prirodzenou stc¢astou skolskej pre-
vadzky a SirSej vizie mesta v oblasti stravovania.

Cielend podpora je obzvlast dolezita v pociatocnych fazach,
ked sa eSte buduju Struktury, partnerstva a rutiny.
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Zaciatok podnikania verzus dlhodobé
prevadzkovanie

Zatial ¢o zavedenie kritérii WSFA v Skolach vyzaduje relativ-
ne obmedzené finanéné zdroje, pociatocné investicie, ako na-
priklad kuchynské vybavenie, riad a pribory, mozu byt znacné.
Okrem kuchyne je dlhodobym cielom, aby sa WSFA stala pri-
rodzenou stcastou Skolskej prevadzky a SirSej vizie mesta
v oblasti stravovania. Cielena podpora je obzvlast dolezita v po-
CiatoCnych fazach, ked' sa este vytvaraju Struktury, partnerstva
a rutiny.
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Investicia do l'udskych zdrojov: ¢as a personal

NajddlezitejSie investicie nie su len do vybavenia, ale aj do ¢asu a ludi:

« Koordinacia: riadenie cinnosti v oblasti Skolského stravovania

a medziodvetvovych partnerstiev.

« Zapojenie: mobilizacia dobrovolnikov, vratane rodicov/opatro-

vatelov.

+ Personalne naklady: pre miestne organy to zvycCajne vyzaduje
Specializovanych zamestnancov alebo strategické prerozdele-
nie pracovného casu existujucich zamestnancov.

Pracovnici mesta

Prepojenia na prevadzkovu uroven: Mestski
koordinatori pdsobia ako primarny kontaktny
bod a preklenuju priepast medzi mestskymi
oddeleniami (zdravotnictvo, Skolstvo, Zivotné
prostredie) a samotnymi Skolami.

Zapojenie miestnych zainteresovanych stran:
Spajanie vedenia skél, rodi¢ov/opatrovateloy,
miestnych polnohospodarov a dodavatelov

s cielom podporit spolo¢nu viziu stravovania
v ramci komunity.

Priama podpora skol: Poskytovanie
praktického koucingu, monitorovanie pokroku
(bronz-striebro-zlato) a podpora aktivit, ako
su iniciativy partnerstva medzi farmami

a Skolami.
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Narodni vediici partneri/miestni experti

Strategické zosuladenie: Narodni veduci
partneri (NVP) zabezpecuju, aby miestne
uspechy neboli izolované, ale aby sluzili ako
podklad pre narodné potravinové normy

a sektorovu legislativu.

Integracia do uéebnych osnov a politik:
Presadzovanie toho, aby sa vyziva

a udrzatelnost stali priamou stcastou
narodnych ucebnych osnov, a aby sa tak
preslo od volitelnych projektov na urovni skél.

Systémové prispésobenie: Prispdsobenie
europskeho ramca WSFA tak, aby vyhovoval
vnutrostatnym predpisom, a zabezpecenie
pravnej a Strukturalnej udrzatelnosti modelu
pre vSetky obce.
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Kapitola 2

Strucny prehlad: € kltucovych postrehov z kapitoly 2

Do
Do

Podpora je neviditelnym motorom, ktory premiena dobry napad na trvalu skolsku
kultaru. Toto su kl'tic¢ové poznatky o tom, ako efektivne posilnit postavenie $kol:

1. Skoncujme s fragmentdciou
Skoly sa topia v izolovanych iniciativach. Uspech si vyZzaduje jednotny, koordinovany

pristup, ktory spoji zdroje zo zdravotnictva, skolstva a polnohospodarstva do jedného
jasného planu.

2. Koordindtor mesta je nevyhnutny

Bez ustredného kontaktného miesta na obci sa plany zastavia. Tato uloha je klucova pre
premenu abstraktnej politiky na konkrétne a realizovatelné plany pre vedenie skél.

3. Investujte do ludi, nie len do hrncov

Financovanie workshopov a kuchyn je dolezité, ale najvacsi vplyv ma investovanie Casu.
To znamena cas pre ucitelov a Skolsky personal na vzdelavanie a ¢as pre koordinatorov
na budovanie miestnych partnerstiev.

4. Vytvorte prepojenie s regiondlnou/(medzi) narodnou politikou

Narodni experti (NLP) st spojovacim ¢lankom s (medzi) narodnymi ministerstvami. Za-
bezpecuju, aby sa miestne uspechy neobmedzovali len na jedno mesto, ale aby boli
zakotvené v (medzi)ndrodnej legislative a Skolskych osnovach.

5. Znizit pracovnii zdtaz ucitelov

Podpora je Gc¢inna len vtedy, ak zniZuje pracovnu zataz. Hotové ucebné materidly a pre-
hladné kontrolné zoznamy zarucuju, ze zdravé stravovanie sa stane prirodzenou sucas-
tou kazdodenného zivota, a nie ,dodatocnou” zatazou.

6. Europska zdruka pre deti ako kompas

Viacuroviova podpora je jedinym spdésobom, ako naplnit eurépsku zaruku pre deti. Zo-
suladenim miestnych opatreni s eurépskou politikou zabezpecime zdravé stravovanie
pre kazdé dieta bez ohl'adu na jeho socialno-ekonomické zazemie.
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Kapitola 3
Co moze podporit trvaly vplyv: politické odporiéania pre

rozsirenie Skolskych stravovacich systémov

Vytvorenie udrzatelného systému stravovania v skolach si vy-
Zaduje viacurovnovy pristup. Na dosiahnutie dlhodobého vplyvu
musia prevziat zodpovednost Skoly, miestne organy, narodné
vlady aj eurépske institicie. Klucom je koordinacia medzi tymi-
to drovniami: jasné ulohy, spolo¢né ciele a struktirovana spolu-
praca. Len vtedy, ked' sa tieto prepojenia budu navzajom posilfho-
vat, sa rdmec WSFA moze stat trvalou stc¢astou Skolskych politik
a SirSich stratégii v oblasti stravovania.

Cesta k skalovatelnosti

V nasledujucich ¢astiach predstavujeme cielené odporucania
pre politiku na kazdej Urovni (miestnej, regionalnej, narodnej
a eurdpskej) s cielom podporit udrzatelnt implementaciu, in-
tegraciu a skalovanie ramca WSFA.

Uroveii riadenia Hlavny déraz

Miestna Koordinacia, praktické koucovanie a zapojenie komunity.
Zakonné mandaty, zdruzovanie zdrojov, logistika
Regionalna a technicka podpora pre mensie obce a Strukturalne
financovanie.
’ : Zakonné mandaty, integracia do ucebnych osnov
Narodna 5 i )
a Strukturalne financovanie.
i Strategické ramce, ako je zaruka pre dieta a cezhranic-
Eurépska o
né zdielanie poznatkov.
PREDOSLE
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Uloha $kol:
prvy kotvovy bod

Skoly su vychodiskovym bodom pre udrzatelnt zmenu.

WSFA mo6ze mat trvaly vplyv len vtedy, ak Skoly zaclenia stra-
vovanie ako Strukturalnu sucast svojej vizie a kazdodenné-
ho fungovania. Zriadenie pracovnej skupiny pre stravovanie,
na Cele ktorej stoji oddany koordinator s dostatocnym ¢asom
a mandatom, je nevyhnutné.

,Velmi vela znamenalo, Ze vedenie skoly plne
podporilo tuto tému. Vytvorili mnoho prilezZitos-
ti, co nam umoZnilo zmenit ponuku skolskej
jedalne a venovat sa témam tykajlcim sa stra-
vovania v réznych hodinach.”

— BGSZC Budai Gimnazium és Szakgimnazium, Budapest, Madarsko

Bez takychto Struktur zostava kontinuita zavisla od vonkajsie-
ho vedenia. Skoly, ktoré formalne zaé¢lenuji WSFA, vykazuju

se v ve

mentacii.
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Kapitola 3

Uloha miestnych samosprav:
paky pre strukturalnu integraciu

Miestne samospravy funguju ako most medzi politikou na vyso-
kej urovni a triedou. Mesta s jasnou stratégiou v oblasti stravo-
vania poskytuju viac nez len ramec, ponukaju pristup k zdrojom,
odbornym znalostiam a medziodborovej koordinacii.

Osvedceny uspech: priklady z Kodane, Milana, Viimsi a Viedne
dokazuju, ze politicka podpora a medziodborova spolupraca
vedu k hladSej implementacii a udrzatelnejsim vysledkom. Bez
Strukturalnej politickej podpory zostavaju iniciativy roztriestené.

PREDOSLE
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0DPORUCANIA PRE POLITIKU

Aby sa zabezpecilo, ze WSFA prejde z fazy

7~ pilotného projektu na trvaly Standard, odporicame ===\

nasledujuce kroky:

Integrujte WSFA do existujucich miestnych politik a Skolskych
struktur: Zaradte ju do sucasnych potravinovych stratégii, planov
udrzatelnosti alebo socialnych politik, pricom je potrebné za-
bezpedit sulad s existujicimi procesmi a postupmi. Poskytovat
Specializovanu podporu a jednoduché nastroje na minimalizaciu
dodatocnej pracovnej zataze a zniZenie vnimania byrokracie.

Vymenujte koordinatora pre stravovanie: Zriadte pracovnu sku-
pinu pre stravovanie s veducou zodpovednou osobou, ktora ma
vyhradeny ¢as, mandat a pripadne formalnu ulohu.

Zaradte vzdelavacie kritéria do obstaravania: Dodavatelia stra-
vovacich sluzieb sa stanu Strukturalnymi partnermi pri posky-
tovani vzdelavania v oblasti stravovania a udrzatelnej ponuky.

Zamerajte sa na siete a vymenu poznatkov: Organizujte regio-
nalne networkingové podujatia medzi skolami, narodné stretnu-
tia medzi mestami a eurépske vymeny s cielom zdiel'at osved-
cené postupy.

Zavadzajte mechanizmy socialneho zaclenenia: Prepojte po-
stupy WSFA s existujucimi miestnymi alebo narodnymi usmer-
neniami, aby ste zabezpecili, ze vSetci ziaci maju pristup k zdra-
vym a udrzatelnym potravinam.

Posilnite zapojenie rodicov a opatrovatelov a komunikaciu
medzi Skolou a komunitou: Poskytnite Skolam praktické usmer-
nenia, subory nastrojov a strukturované prilezitosti na zapojenie
rodiCov a opatrovatelov do aktivit zameranych na vyzivu a udr-
Zatelnost, ¢im sa ich Ucast stane beZnou, zvladnutelnou a pev-
ne zakorenenou do existujucich skolskych postupov.
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Kapitola 3

Uloha regionalnych a narodnych
organov: rozsirenie WSFA

Regionalne a/alebo narodné organy zohravaju klucovu ulohu
pri vytvarani podmienok pre udrzatelné rozsirenie WSFA. Im-
plementacia integrovaného pristupu k stravovaniu v skolach si
vyzaduje sudrznost medzi existujucimi politickymi ramcami ty-
kajucimi sa Skolského stravovania, vzdelavania v oblasti stravo-
vania, zdravia, polnohospodarstva a udrzatelnosti.
Strukturalne zakotvenie na tychto drovniach poskytuje:

« Strukturalne financovanie: Spolahliva finanénd podporu
pre skoly aj obce.

- Jasné standardy: VSeobecné usmernenia pre zdravé
a udrzatelné stravovanie v Skolach.

+ Odbornici na podporu: Posilnenie postavenia narodnych
odbornikov WSFA, aby mohli poskytovat poradenstvo, od-
borné znalosti a monitorovanie.

Bez tohto zakotvenia zostava pokrok uvazneny v docasnych

projektovych cykloch a individualnych iniciativach, ¢o prakticky
znemoznuje udrzat dlhodobé vysledky.

PREDOSLE
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Preklenutie priepasti medzi miestnym uspechom
regionalne a/alebo narodné organy:

Prisposobte eurépsky ramec WSFA regionalnym/narodnym
podmienkam: Zabezpecte, aby ciele boli realistické, meratelné
a zosuladené s miestnymi podmienkami.

Vytvorte legislativu a usmernenia: Vypracovat narodné normy
pre Skolské stravovanie s vyuzitim WSFA ako medziodvetvového
ramca kvality.

Vyclente Specifické finanéné prostriedky: Prepojte konkrétne
flnancéné zdroje s cielenymi opatreniami, napr. prostrednictvom
existujucich programov alebo dotéacii (program EU na podporu
konzumacie mlieka a ovocia, narodné potravinové stratégie).

Zaradte WSFA do ucebnych osnov: Zahrrite zru¢nosti v oblasti
stravovania, udrzatelnost a zdravie ako klticové zlozky vzdeldva-
cich programov.

Prepojte vzdelavacie zdroje s cielmi vzdelavania: Vyclente Cas
a finan¢né prostriedky na vyvoj, vyber a Sirenie materialov, kto-
ré su v sulade s cielmi uc¢ebnych osnov a podporuju udrzatelné
spravanie.

Zahrnte vzdelavacie kritéria do verejného obstaravania: Doda-
vatelia stravovacich sluzieb sa stanu strukturalnymi partnermi pri
poskytovani vzdelavania v oblasti stravovania a ponukani udrza-
telnych produktov.

DALSIE
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SchoolFood4Change, prindSa vyznamnu pridanu hodnotu. Ul'ah-
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Eurépske uznanie tiez posiliuje legitimitu a povzbudzuje na-
rodné a miestne vlady, aby skolskému stravovaniu pripisovali
prioritu vo svojich politickych programoch. Integracia WSFA do
existujucich programov EU.

ODPORUCANIA PRE POLITIKU

Aby sa WSFA stala standardom vo vsetkych

¢lenskych statoch, Eurépska unia by mala:

Posilnit detskd zaruku EU tym, Ze sa vyslovne uzna zdravé
a udrzatelné prostredie v oblasti stravovania v skolach ako kl'u-
covy nastroj socialnej odolnosti a vyzivy deti.

Zaviest pristup ,Whole School Food Approach” (WSFA) ako re-
ferenény ramec pre integraciu vzdelavania o vyzive, potravino-
vej kultury, zdravia a zapojenia komunity do Skolského prostre-
dia vo v&etkych &lenskych statoch EU.

Zaclenit Skolské stravovanie do prebiehajtcich politickych
procesov EU, najma do implementécie Vizie EU pre polnohos-
podarstvo a potraviny, revizie programu EU pre $kolské stravo-
vanie, pripravovanej stratégie EU na boj proti chudobe a prislus-
nych rémcov EU pre odolnost vo&i zmene klimy a riadenie rizik
a One Health / Jedno zdravie.

Zaviest prierezovy pristup k stravovaniu v Skolach v eurdp-
skych institiciach s cielom zabezpecit sulad medzi politikami
v oblasti zdravia, vzdelavania, polnohospodarstva, vyskumu, so-
cialnych veci, zivotného prostredia a klimy.

Zaviest minimalne povinné normy EU v oblasti vyzivy a udr-
zatelnosti pre skolské jedadlne, vychadzajuc z ddkazov SF4C,
programu EU pre 8koly a kritérii Spoloéného vyskumného cen-
tra pre udrzatelné verejné obstaravanie.

Poskytnut Specifické financovanie na infrastrukturu: investicie
do odolnych miestnych doddvatel'skych retazcov, vratane skol-
skych kuchyn a stravovacej infrastruktury, odolnych miestnych
dodavatel'skych retazcov a inovativnych modelov obstaravania
s vyuzitim Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.

Vyuzivat programy ERASMUS+ a Paktu EU pre zruénosti na
podporu odbornej pripravy, vzajomného ucCenia sa a vymeny
skusenosti v oblasti vzdelavania o vyzive, udrzatelného varenia
a verejného obstaravania.
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Kapitola 3

Strucny prehlad: S klticovych postrehov z kapitoly 3

RozSirenie si vyzaduje prechod od projektového financovania k Strukturalnemu zakotveniu.
Politika je ,lepidlom”, ktoré zabezpecuje, Ze WSFA prezije aj po nasledujicom volebnom cykle.

AN

©
EE Y EE

PREDOSLE

1.Skoly

Zmena zaéina v triede a v jedalni. Uspech si vyzaduje formalny mandat: $koly musia prekrogit
ramec docasnych projektov a zriadit Specializované pracovné skupiny pre stravovanie a vy-
menovat koordinatorov, ktori budi mat dostatok ¢asu na vedenie tychto skupin.

2. Miestne samospravy

Zahrnutim WSFA do existujucich miestnych potravinovych stratégii sa miestne organy stava-
ju mostom medzi vysokou politikou a praxou.

3. Regionalne a/alebo ndrodné orgdny

VI4dy jednotlivych statov musia prijat legislativu a zabezpedit Strukturdlne financovanie s cie-
lom zaclenit vzdelavanie v oblasti stravovania do regionalnych/narodnych vzdelavacich os-
nov, ¢im sa z neho stane kltcova stcast vzdeldvania namiesto ,doplnkovej” zlozky.

4. Europska tnia

Eurépa poskytuje legitimitu. Vyslovnym prepojenim WSFA s detskou zarukou EU a prislus-
nymi europskymi iniciativami v oblasti odolnosti voci zmene klimy a riadenia rizik a v ramci
koncepcie ,One Health” EU zabezpeduje, aby bolo zdravé skolské stravovanie uznané za za-
kladné pravo kazdého dietata v &lenskych statoch EU.

5. Zlatd nit koordindcie

Ci uz ide o mestského koordinatora alebo narodného vedtceho partnera, neutralni sprostred-
kovatelia st nevyhnutni. Preklenuju priepast medzi eurépskymi strategickymi cielmi a miest-
nou realizaciou a zabezpecuju, aby sa vedomosti a financovanie dostali tam, kde su najviac
potrebné.

30



OBSAH

Predslov
Zhrnutie
Uvod

Preco je transformécia skolskych
stravovacich systémov dolezita prave teraz

Co je rAmec WSFA

Klicové otdzky na ucenie

KAPITOLA 1: PRIDANA HODNOTA

Funguje to: dokazy z viac ako 600 $kol
Ide o viac ako len o tanier

Ide o systémovy pristup

Vytvara prepojenia

Je konkrétne a univerzalne

V skratke: 5 kli€ovych postrehov z kapitoly 1

KAPITOLA 2: PODPORA

Sudrznost je klticova: Podpora na viacerych
urovniach je nevyhnutna

Pracovnici
Finan¢na podpora

V skratke: 6 kliCovych postrehov z kapitoly 2

KAPITOLA 3: ODPORUCANIA PRE POLITIKU

Uloha $kol: prvy kotvovy bod

Uloha miestnych samosprav:
paky pre Strukturalnu integraciu

Odporuicania pre miestne samospravy

Uloha regionélnych a narodnych organov:
rozsirenie WSFA

Odporucania pre regionalne a/alebo
narodné organy

Uloha Eurépy: zaglenenie WSFA do politiky
Odporuacania pre eurépske instittcie

V skratke: 5 kl'déovych postrehov z kapitoly 3

KAPITOLA 4: NOVE MESTA?

Zaver: od pilotnych projektov k systémovej zmene
PRILOHA: Implementécia komplexného

pristupu k stravovaniu v §kolach: vysledky
prieskumu Kobo a rozhovorov

Analyza vysledkov prieskumu Kobo
Profily miest/regiénov/krajin
SWOT analyza podl'a mesta/regiénu
Implementacia WSFA v
Budapest, Madarsko
Kodan, Dansko
Ceska republika
Dordogne, Francuizsko
Essen, Nemecko
Ghent, Belgicko
Leuven, Belgicko
Lyon, Franctzsko
Malma, Svédsko
Miléno, Taliansko
Nuoro, Taliansko
Norimberg, Nemecko
Slovensko
Tallinn, Estonsko
Ume3, Svédsko
Valencia, Spanielsko
Vienna, Rakusko

Viimsi, Estonsko

Podakovania

Zdroje / Poznamky pod Ciarou

Kapitola 4

Ako sa mozu zapojit nové mesta?

Cesta k udrzatelnému systému stravovania v Skolach nie je line-
arny proces, ale prechod zavisly od kontextu. Na zaklade vysled-
kov prieskumu Kobo a skisenosti zi¢astnenych regiénov (po-
zri prilohu) sme vypracovali Struktirovany plan pre nové mesta,
ktoré chcu zaviest komplexny pristup k stravovaniu v skolach
(WSFA).

Hlavnym ponaucenim je, ze ispech nepochadza z univerzalne-

ho modelu, ale z identifikacie miestnych silnych stranok a po-
stupného rozsirovania.
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Plan implementacie

Predtym, ako sa pusti do konkrétnych krokov, musi mesto vyko-
nat vSeobecné pripravy. Tato faza zahiha zosuladenie Styroch
pilierov WSFA. Aby sa zabezpecil dlhodoby vplyv, mesta by sa
mali vyhnut izolovanym projektom a namiesto toho sa zame-
rat na integraciu potravinovych cielov do trvalych mestskych
Struktur. Toho sa najlepsSie dosiahne tym, Ze sa zacne v malom,
napriklad s jednou pilotnou Skolou, a vyuziju sa existujuce siete
a partnerstva na vytvorenie dynamiky.

Najucinnejsim sposobom, ako zacat, je analyza sti¢asného pro-
filu mesta s cielom urcit, kde su kapacity najsilnejSie a kde je
podpora najviac potrebna. NizSie uvedeny diagram vam moze
poméct s prvymi krokmi.
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VSeobecnd priprava

Spojenie politiky, prevadzky
a vzdelavania a prostredi
Plan na dlhodoby vplyv
VyuZzitie sieti a partnerstiev
Zacnite v malom, postupne
rozsirujte

Analyza profilu mesta

Otazka:

Kapitola 4

Prehlad implementdcie WSFA

Zaciatok: Nové mesto chce implementovat WSFA

— Profil 1

Silna prevadzkova kapacita, obmedzené vzdeldvanie

- Zaviest nizkoprahové vzdeldvacie aktivity
- Skolské zahrady, kucharske workshopy, degustaéné akcie

+ Podporovat Gc¢ast Ziakov prostrednictvom malych projektov
- Vyber jedal, projekty v triedach, zahradnicke aktivity

- Ul'ahcit vzajomné vzdeldvanie ucitelov a kucharskeho personalu

+ Postupne zaclenovat témy tykajlce sa stravovania do vyucovania
alebo mimoskolskych aktivit

— Profil 2:

Silna politicka podpora, obmedzené prevadzkové kapacity

« Zacnite s pilotnou skupinou $kol, aby ste otestovali
prevadzkové postupy
* Investujte do praktickej infrastruktury

Akd je siéasnd sila mesta —/
vjednotlivych pilieroch?” —\

- Kuchyne, miestni dodavatelia, monitorovanie stravovania
a potravinového odpadu
+ Vyuzivajte celomestské siete alebo externych partnerov na
podporu skol
+ Prevedte politiku do meratelnych opatreni na trovni Skoly

PREDOSLE

— Profil 3:

Obmedzené prevadzkové a vzdelavacie kapacity

+ Stanovte jasné a dosiahnutelné ciele pre kazdy pilier

Monitorovanie a rozsirovanie

« Vyhodnotte vysledky

+ UCte sa zo skusenosti

+  Postupne rozsirit na vSetky
Skoly

 Zriadte interné pracovné skupiny v §kolach na posilnenie zodpovednosti

a motivacie
- Zacnite s jednou konkrétnou praktickou ¢innostou
- Workshopy o zdravych obedovych bali¢koch, Skolska zahrada,
iniciativy v oblasti vody
- Poskytovat strukturalnu podporu mestu

- Koucing, siete medzi skolami, jednoduché nastroje na monitorovanie
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Kapitola 4

Zaver: od pilotnych projektov k systémovej zmene

Za posledné tri roky ukazalo zavadzanie komplexného pristupu
k stravovaniu v skolach (WSFA), Ze Skolské stravovanie je ovela
viac nez len logisticka sluzba. Je to silny nastroj na socialnu,
zdravotnu a environmentalnu transformaciu. Zosuladenim réz-
norodych snah v 12 eur6épskych krajinach tento projekt dokazal,
ze hoci sa miestne podmienky vyrazne liSia, jednotny ramec
s konkrétnymi kritériami poskytuje potrebnu jasnost na pre-
chod od roztrieStenych iniciativ k systémovej zmene.

Uspech implementacie na bronzovej Grovni vo vacsine zu-
castnenych $kol potvrdzuje, ze WSFA je realizovatelny model,
schopny podporovat rovnost vo vzdeldvani a zabezpedit, aby
ziaden Ziak nezaostaval.

Ludsky kapital

Tato cesta ukazala, ze skutoénym motorom tejto transforma-
cie je strategicka koordinacia. Hoci su financné investicie do
infrastruktary a Cinnosti nevyhnutnymi katalyzatormi, najdéle-
ZitejSim faktorom uspechu je investicia do l'udského kapitalu.
Ci uz prostrednictvom nédboru $pecializovanych mestskych ko-
ordinatorov alebo vnutorného prerozdelenia mestskych zdrojov,
pritomnost odborného personalu, ktory sa orientuje v zloZitej
oblasti politiky a praxe, umoznuje WSFA prejst od docasného
projektu k trvalej inStitucionalnej rutine.

Vyzvy, s ktorymi sa stretavaju, od nedostatku personalu az po
nejednotné predpisy, zdoraznuju skutoénost, ze Skoly nemozu
tuto pracu vykonavat izolovane. Potrebuju silny podporny eko-
systém, v ktorom miestne, regionalne a narodné organy spolu-
pracuju vertikalne, aby zjednodusili pristup k zdrojom a odstra-
nili byrokratické prekazky.
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Strategicka investicia do buducnosti

Do buducnosti je cielom prekrocit ramec pilotnej fazy a zacle-
nit iniciativu WSFA do samotnej podstaty mestskych a narod-
nych vizii v oblasti stravovania. To si vyZzaduje zmenu pohladu:
vnimat skolské stravovanie nie ako naklad, ktory treba riadit,
ale ako strategicku investiciu do budicnosti verejného zdravia
a socialnej sudrznosti. Vyuzitim odbornych znalosti narodnych
veducich partnerov a podporou cezhranicnej spoluprace méze-
me zabezpedit, aby skisenosti ziskané v rdmci tohto projektu
boli zohladnené v SirSej sektorovej legislative a narodnych cie-
loch v oblasti vzdelavania. Eurépska zaruka pre deti poskytuje
referencny ramec, ale WSFA poskytuje cestovnu mapu.

Cesta vpred

Prechod k odolnému systému skolského stravovania v konec-
nom dosledku zavisi od nepretrzitého odhodlania koordinovat
¢innost, posilnovat postavenie miestnych aktérov a od spoloc-
nej vizie, ze kazdé skolské jedlo je prilezitostou vyzivovat bu-
ddcu generaciu a chranit nasu planétu. Ramec je uz vytvore-
ny. Ulohou na najblizSie roky je rozsirit tento pristup tak, aby
sa zdravé a udrzatelné Skolské stravovanie stalo prirodzenym
pravom kazdého dietata v celej Eurdpe.
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Kapitola 4

PRILOHA: Implementdcia komplexného pristupu k stravovaniu
v Skoldach: vysledky prieskumu Kobo a rozhovorov

Tato kapitola poskytuje prehl'ad o tom, ako bol celoskolsky pri-
stup k stravovaniu (WSFA) implementovany v zuc¢astnenych
europskych mestach a regionoch. Spaja kvantitativne vysledky
prieskumu Kobo a kvalitativne poznatky z rozhovorov s mest-
skymi koordinatormi a ndrodnymi veducimi partnermi s cielom
identifikovat spolo¢né vzory, silné stranky a prekazky pri imple-
mentacii?*.

Na zaklade tychto zisteni kapitola formuluje ziskané poznatky
a preklada ich do praktickych usmerneni pre nové mesta, ktoré
maju zaujem o zavedenie alebo rozsirenie WSFA. Struktura po-
stupne prechadza od v§eobecnych eurépskych trendov k pod-
robnym regionalnym a narodnym profilom a nakoniec k praktic-
kym odporucaniam pre buducich realizatorov.

Metodologické obmedzenia prieskumu

Pri interpretacii zisteni je délezité uznat niekolko obmedzeni. Nie
vsetky skoly vyplnili dotaznik a v niektorych regionoch bolo vy-
plnenie dotaznika spojené s podmienkou pre ziskanie oceneni
WSFA, ¢o mohlo ovplyvnit odpovede. Vysledky by sa preto mali
chapat’ skér ako orientacné nez Uplné a mali by sa posudzovat
v kombinacii s kvalitativnymi informaciami, aby sa dosiahlo pres-
né pochopenie miestnych kontextov.
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Kapitola 4

Analyza vysledkov prieskumu Kobo

Tato kapitola sa zameriava na kvalitativne vysledky ziskané
prostrednictvom prieskumu KOBO?%. Obsahuje grafy a tabulky,
ktoré znazorfuju vykonnost podla regiénov a mieru splnenia
jednotlivych kritérii. Zaroven poukazuje na prilezitosti na vzde-
lavanie a inSpirativne postupy, ktoré mozu sluzit ako voditko pre
dalSie fazy projektu.

KLUGOVE POZNATKY Z PRIESKUMU KOBO:

Realizovatelny ramec:

vacsina kol dosahuje vysoké skére v bronzovych kritériach.

Silné stranky:
postupy v jedaliach, udrzatelné potraviny, Specialne

stravovacie potreby.

Vyzvy:
rocné prehodnotenie akéného planu, usmernenia tykajuce

sa obedarov/desiat, monitorovanie potravinového odpadu.

Regionalne rozdiely:
najvyssie v Estonsku, Rakusku, Spanielsku, Svédsku;
Strukturalne prekazky v Belgicku a niektorych mestach.
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Kapitola 4

1. Globalne vysledky pre uroven desiahnutych vysledkov bronz

KLUGOVE ZISTENIA

Vacsina skél dosahuje pozitivne vysledky,
co dokazuje, ze ramec je dosiahnutelny.

Kritérium

Obrazok 1: Histogram percentualnych podielov dosiahnutych podla jednotlivych kritérii
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Celkovo boli zaznamenané pozitivhe vysledky vo vSetkych ob-
lastiach. Vacsinu kritérii splnila velka vacsina skl a rozdiely
medzi jednotlivymi kritériami su pomerne malé. To naznacuije,
Ze bronzovy ramec WSFA predstavuje vyvazeny a dosiahnutel-
ny zaklad pre skoly, ktoré sa tymto pristupom zaoberaju.

Iba dve kritérid dosiahli skore nizsie ako 70 % (B.5 a A.3). Krité-
rium A.3 sa tyka rocného pisomného hodnotenia ak¢ného pla-
nu. KedZe uz samotné vypracovanie planu c¢asto predstavuje
prvu prekazku, jeho nasledné sledovanie je vnimané ako naroc-
né aj kvoli pracovnej zatazi a neistote.

B.5 sa tyka jasnych usmerneni tykajucich sa obedovych ba-
lickov a/alebo desiat pre ziakov a opatrovatelov. Moznym vy-
svetlenim nizsieho skére je rozdielnost v tom, ako skoly riesia
stravovanie. V. mnohych pripadoch dostavaju ziaci teplé skol-
ské jedlo, ¢im sa usmernenia tykajuce sa obedovych balickov
stavaju menej relevantnymi a znizuje sa motivacia $kol prijimat
opatrenia ovplyviujuce volby rodicov alebo opatrovatelov. To
vS§ak neznamen3, Ze sa od Skol neocakava, aby sa snazili posky-
tovat usmernenia tykajlce sa desiat.

Tieto zistenia naznacuju, ze kritéria s niz§im skére mézu pred-
stavovat prekazky pre skoly zucastiujuce sa na WSFA a vy-
Zaduju dodato¢nu podporu. Naopak, kritéria s velmi vysokym
skore, ako su B.1, B.4 a B.6, m6zu predstavovat dosiahnutelné
vychodiskové body pri ndbore Skol.
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Kapitola 4

2. Analyza rozdielov medzi regionmi

KLUGOVY POZNATOK

Dokonca aj v regiénoch s nizkym skore
su splnené niektoré kritéria, co poukazuje
skor na Specifické vyzvy nez na uplné
medzery v implementacii.

Systémové vyzvy: mesta alebo regiony
s nizkym skére v jednom kritériu maju
Casto nizke skére aj v ostatnych (napr.
Budapest, Gent, Kodan, Leuven, Lyon,
Mildno).

Tabulka 1 znazornuje rozdelenie poctu skol podla regiénu, ktory
vyplnil dotaznik, ako aj priemerny pocet splnenych kritérii. To po-
skytuje prehlad o relativnom prispevku kazdého regionu k celko-
vym vysledkom a o tom, do akej miery Skoly splnili vSetky kritéria.

NajnizSie priemerné skére zaznamenalo Belgicko. Mnohé flam-
ske Skoly sa do projektu zapojili neskér, pricom podporné Struk-
tdry sa este buduiju.

Najvy$$ie priemery dosiahli mesta v Estonsku, Rakusku, Spaniel-
sku a Svédsku. Tieto regiény mali pravdepodobne lepsie vycho-
diskové podmienky, ako napriklad jasné prepojenia s narodnymi
vzdeldvacimi osnovami (najma v Esténsku a Svédsku), dobre za-
vedené systémy skolského stravovania alebo mestské potravino-
vé politiky, ktoré uzko koreSpondovali s WSFA.
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Mesto/Krajina/
Region

Budapest (Madarsko)
Kodan (Dansko)
Ceska republika
Esténsko (ostatné)
Gent (Belgicko)
Leuven (Belgicko)
Lyon (Franctizsko)
Malmé (Svédsko)
Miléno (Taliansko)
Nuoro (Taliansko)
Norimberg (Nemecko)
Slovensko

Spanielsko (ostatné)
Tallinn (Estonsko)
Umead (Svédsko)
Regionalna vlada Valencie

Vieden (Rakusko)

Tabulka 1: Prehlad poctu skél podla regiénu a priemernych vysledkov

Pocet skol
v prieskume

18

21
10

10

21
19

14

Priemerny pocet
splnenych kritérii
(celkom 17)

12.1

14.7
16.2
9.8

10.2
14

15.8
12.2
12.6
14.1
15.1
16.7
16.2
16.6
16.2

15.6

Priemerné
percento
splnenych
kritérii

71.4

66

86.4
95.6
57.4
60.3
82.4
92.9
71.9
74.1
82.6
88.5
98

95.6
97.9

95.2

91.6
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Pri vyvodzovani zaverov alebo porovnavani je vSak potrebna
opatrnost, kedZe G¢ast mohla byt velmi selektivna. Skoly, ktoré
spifali menej kritérii, mohli mat tiez mensiu motivéaciu vyplnit
dotaznik.

Sprava sa preto zameriava predovsetkym na regionalne rozdiely
v profile splnenych kritérii, ako je znazornené na obrazku 2. Hoci
su celkové vysledky vo v§eobecnosti pozitivhe, medzi jednotli-
vymi regionmi sa vyskytuju niektoré vynimky. Jedinecny pristup
kazdého mesta alebo regionu poskytuje cenné poucenia: kde
su Uskalia a ¢o funguje obzvlast dobre?

Percentudlny podiel (%)

Obrdzok 1: Prehlad splnenych kritérii podla regidnov
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Obrazok 2 poskytuje prehlad profilu kazdého regiénu v ramci
17 kritérii bronzovej urovne. Hoci vacsina regiénov vykazuje vo
vSeobecnosti pozitivne trendy, niektoré vynimky z tohto pravidla
vynikaju. Budapest, Gent, Kodan, Leuven, Lyon a Mildno sa Cas-
tejsSie objavuju v segmente s nizsim skoére v ramci konkrétnych
kritérii. Ich Specifické kontexty, struktury spravy a vychodiskové
body ovplyviuju tieto profily a ponukaju dblezité prilezitosti na
ucenie sa. Ako sa vyvinuli rozne profily a ¢o to znamena pre
implementaciu v jednotlivych regiénoch, je podrobnejSie rozo-
berané nizsie.

Kritérium
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Obrazok 2: Prehlad profilu kaZdého regiénu v ramci 17 kritérii bronzovej drovne.

Zatial' ¢o vacsina regidnov vykazuje vo vSeobecnosti pozitivhe
trendy, niektoré vynimky z tohto pravidla vynikaju. Budapest,
Gent, Kodan, Leuven, Lyon a Milano sa CastejSie objavuju v seg-
mente s nizSim skoére v ramci konkrétnych kritérii. Ich Specifické
kontexty, Struktury spravy a vychodiskové body ovplyvnuju tieto
profily a ponukaju dblezité prilezitosti na ucenie sa. Ako sa vyvi-
nuli rézne profily a ¢o to znamena pre implementaciu v jednotli-
vych regidénoch, je podrobnejsie rozoberané nizsie.
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: . i Obrazok 3: Boxplot percentualneho podielu skél podla regiénov

Uloha §kal: prvy kotvovy bod Tallinn, Estonsko

Uloha miestnych samosprav: Umes, Svédsko Na obrazku 3 je porovnany percentudlny podiel $kol spifiaju-

paky pre Strukturainu integraciu Valencia, Spanielsko cich jednotlivé kritéria v jednotlivych regiénoch. Ukazuje sa, Ze

Odportéania pre miestne samospravy takmer pri kazdom kritériu dosahuje aspon jeden region vysle-
Vienna, Rakusko v o PP ‘2 ; . .

. - L . dok nizsi ako 50 %. Délezité je, ze regiony s nizkym skére v jed-

Uloha regionalnych a narodnych orgéanov: L . . . i ] L o

rozéirenie WSFA Viimsi, Esténsko nom kritériu ¢asto dosahuju nizsie skére aj v dalSich kritériach,

R B ¢o poukazuje skor na systémové problémy pri implementacii

narodné orgény ako na izolované slabé miesta.
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Co je rAmec WSFA

Klicové otdzky na ucenie

KAPITOLA 1: PRIDANA HODNOTA

Funguje to: dokazy z viac ako 600 $kol
Ide o viac ako len o tanier

Ide o systémovy pristup

Vytvara prepojenia

Je konkrétne a univerzalne

V skratke: 5 kli€ovych postrehov z kapitoly 1

KAPITOLA 2: PODPORA

Sudrznost je klticova: Podpora na viacerych
urovniach je nevyhnutna

Pracovnici
Finan¢na podpora

V skratke: 6 kliCovych postrehov z kapitoly 2

KAPITOLA 3: ODPORUCANIA PRE POLITIKU

Uloha $kol: prvy kotvovy bod

Uloha miestnych samosprav:
paky pre Strukturalnu integraciu

Odporuicania pre miestne samospravy

Uloha regionélnych a narodnych organov:
rozsirenie WSFA

Odporucania pre regionalne a/alebo
narodné organy

Uloha Eurépy: zaglenenie WSFA do politiky
Odporuacania pre eurépske instittcie

V skratke: 5 kl'déovych postrehov z kapitoly 3

KAPITOLA 4: NOVE MESTA?

Zaver: od pilotnych projektov k systémovej zmene

PRILOHA: Implementécia komplexného
pristupu k stravovaniu v §kolach: vysledky
prieskumu Kobo a rozhovorov

Analyza vysledkov prieskumu Kobo
Profily miest/regiénov/krajin
SWOT analyza podl'a mesta/regiénu
Implementacia WSFA v
Budapest, Madarsko
Kodan, Dansko
Ceska republika
Dordogne, Francuizsko
Essen, Nemecko
Ghent, Belgicko
Leuven, Belgicko
Lyon, Franctzsko
Malma, Svédsko
Miléno, Taliansko
Nuoro, Taliansko
Norimberg, Nemecko
Slovensko
Tallinn, Estonsko
Ume3, Svédsko
Valencia, Spanielsko
Vienna, Rakusko

Viimsi, Estonsko

Podakovania

Zdroje / Poznamky pod Ciarou

Kapitola 4

Obrazok 4 znazornuje rozdiely v jednotlivych kritériach medzi
regionmi. Vidime, ze body A.3, B.5 a C.3 vykazuju vel'ké rozpatie,
zatial co body B.1 a B.4 su v ramci regiénov najstabilnejsie.

V pripade A.3, ro¢ného preskumania ak¢éného planu, sa pozoru-
ju najvacsie rozdiely. Milano dosahuje 0 %, zatial ¢o Valencia,
Umed, Malmo a Vieden dosahuju viac ako 90 %. B.5 sa tyka
jasnych usmerneni tykajucich sa obedovych balickov a/alebo
desiat pre Ziakov a opatrovatelov (ak je to relevantné). Ako je vi-
diet na obrazkoch 2 a 3, priemer v Kodani, Milane a Norimbergu
je nizsi ako 50 %.

Pocet skol

Mesto/Regidén/Krajina v prieskume
Budapest (Madarsko) 7

Kodan (Dansko) 18

Gent (Belgicko) 10
Leuven (Belgicko) 6

Lyon (Franctizsko) 8

Milano (Taliansko) 26
Nuoro (Taliansko) 21
Norimberg (Nemecko) 10

Obrazok 4: Rozdiely podla kritérii v jednotlivych regidnoch.

PREDOSLE

M

C.3 udava, do akej miery su pre ucitelov a skolsky personal
k dispozicii workshopy a vzdelavacie zdroje. Tieto vysledky do
velkej miery zavisia od regionalneho alebo narodného pristu-
pu k vzdelavaniu a od zaclenenia tém tykajucich sa klimy ale-
bo zdravia do skolskych osnov. V Belgicku to predstavuje velku
vyzvu, zatial ¢o v krajinach ako Estonsko a Svédsko prebieha
implementacia hladsie.

Vysledky v tabulke 3 je potrebné interpretovat s velkou opatr-
nostou. Je pravdepodobné, e $koly, ktoré spifiaju len malo kri-
térii, dotaznik nevyplnili. Skutocnost, Ze niektoré kritéria dosa-
huju velmi nizke skore, zatial co iné su splnené, vSak poukazuje
na Specifické vyzvy spojené s tymito kritériami v konkrétnych
regiénoch.

Kritéria, ktoré splnilo menej ako 50 % skol

B7 (7.1%), C3 (35.7%), D1 (35.7%)

B5 (22.2%), C3 (16.7%), D1 (44.4%), D2 (27.8%)

A3 (40%), B3 (45%), B7 (20%), C3 (20%), D1 (35%), D2 (15%)

A3 (25%), A5 (41.7%), B1 (33.3%), B3 (33.3%), B7 (0%), C3 (16.7%)
A3 (0%)

A1 (25%), A3 (0%), A5 (11.5%), B5 (32.7%)

C2 (16.7%)

B5 (40%)

DALSIE
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OBSAH Kapitola 4

3. Analyza jednotlivych kritérii

Zhrnutie Zaver: od pilotnych projektov k systémovej zmene
Uvod PRILOHA: Implementécia komplexného
pristupu k stravovaniu v §kolach: vysledky
Preco je transformacia Skolskych prieskumu Kobo a rozhovorov s e a . -
stravovacich systémov dolezita prave teraz X e Kritérium Podiel $kél, ktoré splnili
Ew— WSFA Analyza vysledkov prieskumu Kobo KLUCOVE POZNATKY kritérium (%)
0 je ramec
Profily miest/regiénov/krajin 022 28 2 oy . 2
itime By ma ntee y J ) Najnizsie skore: A.3 (roéné hodnotenie aké- Al 75.5
: SWOT analyza podfa mesta/regiénu ného planu) a B.5 (usmernenia tykajlce sa o 645
KAPITOLA 1: PRIDANA HODNOTA / o v . . .
[ KAPITOLA 1: PRIDANAHODNOTA _____ - obeddrov/desiat), ¢o poukazuje na oblasti,
Implementacia WSFA v . L, A3 64.2
Funguje to: dokazy z viac ako 600 $kol ktoré potrebUJu pOd poru. ’
Budapest, Madarsko
Ide o viac ako len o tanier . . . A 80-7
Kodafi, Dansko Najvyssie skore: B.1, B.4, B.6, o predstavu- G 74.7
820 Spaiisme) il o , je l'ahké vstupné body pre nové skoly.
Ceska republika B1 94.3
Vytvara prepojenia ’
Dordogne, Francuzsko B2 90.5
Je konkrétne a univerzalne
o ; Essen, Nemecko ) . L L L, , B3 88.4
V skratke: 5 kltiGovych postrehov z kapitoly 1 Vysledky jednotlivych kritérii poskytuju pohlad na rozsah,
Ghent, Belgicko v akom eurdpske $koly pracuju na konkrétnych pilieroch a ako B4 s

KAPITOLA 2: PODPORA Leuven, Belgicko kazdé kritérium prispieva k zdravému a odolnému potravinoveé- B5 68.3

mu systému. Kritéria s nizsim skdre poukazuju na prilezitosti na

Sudrznost je kl'i¢ova: Podpora na viacerych Lyon, Francuzsko o oL ] i o B6 91
drovniach je nevyhnutnd zlepSenie, ¢o umoznuje cielenu podporu. Priklady osved¢enych
. - Malmd, Svedsko postupov mozu sluzit ako inspiracia pre $koly alebo mestd sna- B7 711
racovnici .. . Lo

Milano, Taliansko Ziace sa dosiahnut urcité ciele. c1 89.7
Finan¢na podpora

Nuoro, Taliansko C2 78.6
V skratke: 6 klG¢ovych postrehov z kapitoly 2 ep 2 e s . s

YEnp Py Norimberg, Nemecko Kriteria s najvyssim C3 72.9

bodovym ohodnotenim su:

- D1 83.8
. Slovensko
KAPITOLA 3: ODPORUCANIA PRE POLITIKU . B4 (95'9 %

Uloha §kal: prvy kotvovy bod Tallinn, Estonsko « B.1(943%) = 789

, s G - B.6(91,0%
Uloha miestnych samosprav: Umea, Svédsko ( 0)

paky pre Strukturalnu integraciu

Tabulka 2: Percentudlny podiel $kél spifiajcich jednotlivé kritéria na Grovni EU

Valencia, Spanielsko ey s e . evws , ..
. . . P Kriteria s najnizsim skore su:
Odportiéania pre miestne samospravy _
Vienna, Rakusko - B7 (7‘] N %)
Uloh ionalnych arodnych ANOV: R o
oha regionélnych a narodnych orgénov Viimsi, Esténsko B.5 (68.3%)

rozsirenie WSFA

- A3(64.2%)
Odporucania pre regionalne a/alebo
narodné organy Tieto kritériad jasne poukazuju na potrebu

Uloha Eurépy: zatlenenie WSFA do politiky dodatocnej podpory na prekonanie prekazok.

Odporuacania pre eurépske instittcie

V skratke: 5 kl'déovych postrehov z kapitoly 3

Podakovania

Zdroje / Poznamky pod Ciarou
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Uvod

Preco je transformécia skolskych
stravovacich systémov dolezita prave teraz

Co je rAmec WSFA

Klicové otdzky na ucenie

KAPITOLA 1: PRIDANA HODNOTA

Funguje to: dokazy z viac ako 600 $kol
Ide o viac ako len o tanier

Ide o systémovy pristup

Vytvara prepojenia

Je konkrétne a univerzalne

V skratke: 5 kli€ovych postrehov z kapitoly 1

KAPITOLA 2: PODPORA

Sudrznost je klticova: Podpora na viacerych
urovniach je nevyhnutna

Pracovnici
Finan¢na podpora

V skratke: 6 kliCovych postrehov z kapitoly 2

KAPITOLA 3: ODPORUCANIA PRE POLITIKU

Uloha $kol: prvy kotvovy bod

Uloha miestnych samosprav:
paky pre Strukturalnu integraciu

Odporuicania pre miestne samospravy

Uloha regionélnych a narodnych organov:
rozsirenie WSFA

Odporucania pre regionalne a/alebo
narodné organy

Uloha Eurépy: zaglenenie WSFA do politiky
Odporuacania pre eurépske instittcie

V skratke: 5 kl'déovych postrehov z kapitoly 3

KAPITOLA 4: NOVE MESTA?

Zaver: od pilotnych projektov k systémovej zmene

PRILOHA: Implementécia komplexného
pristupu k stravovaniu v §kolach: vysledky
prieskumu Kobo a rozhovorov

Analyza vysledkov prieskumu Kobo
Profily miest/regiénov/krajin
SWOT analyza podl'a mesta/regiénu
Implementacia WSFA v
Budapest, Madarsko
Kodan, Dansko
Ceska republika
Dordogne, Francuizsko
Essen, Nemecko
Ghent, Belgicko
Leuven, Belgicko
Lyon, Franctzsko
Malma, Svédsko
Miléno, Taliansko
Nuoro, Taliansko
Norimberg, Nemecko
Slovensko
Tallinn, Estonsko
Ume3, Svédsko
Valencia, Spanielsko
Vienna, Rakusko

Viimsi, Estonsko

Podakovania

Zdroje / Poznamky pod Ciarou

percento (%)

Kapitola 4

Prehl'ad percentualnych podielov podla regionov a kritérii

A1

PREDOSLE

B.1

B.6

C.1

A2 A3
B.2 B.3
B.7
C.2 C.3

region
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A4

B.4

D.1

A5

B.5

D.2
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Kapitola 4

Predslov KAPITOLA 4: NOVE MESTA?

Zhrnutie Zaver: od pilotnych projektov k systémovej zmene

Kritérium A.1

Uvod PRILOHA: Implementécia komplexného

pristupu k stravovaniu v §kolach: vysledky
Preco je transformécia skolskych prieskumu Kobo a rozhovorov

stravovacich systémov dolezita prave teraz

L Analyza vysledkov prieskumu Kobo

Co je ramec WSFA

Profily miest/regiénov/krajin
Klicové otdzky na ucenie

KAPITOLA 1: PRIDANA HODNOTA

Funguje to: dokazy z viac ako 600 $kol

SWOT analyza podl'a mesta/regiénu

Implementacia WSFA v

Budapest, Madarsko

Ide o viac ako len o tanier ®
Kodan, Dansko g
Ide o systémovy pristup 0
Ceska republika 2
Vytvara prepojenia S
Dordogne, Francuzsko
Je konkrétne a univerzalne
Essen, Nemecko
V skratke: 5 kli€ovych postrehov z kapitoly 1
Ghent, Belgicko
KAPITOLA 2: PODPORA Leuven, Belgicko
Sudrznost je klticova: Podpora na viacerych Lyon, Francuzsko
urovniach je nevyhnutna
Malma, Svédsko
Pracovnici
Miléno, Taliansko
Finan¢na podpora .
Nuoro, Taliansko region — kritérium

V skratke: 6 kliCovych postrehov z kapitoly 2
Norimberg, Nemecko i o o . o i
V pripade kritéria A.1 dosiahli Kodan, Milano a Nuoro vyrazne

Slovensko nizsie skore ako ostatné regiony. V Nuore nema Ziadna skola

Tallinn, Esténsko okrem jednej internu pracovnu skupinu. Namiesto toho sa sko-

ly v Nuore zapajali do medziskolskych pracovnych skupin, do

mestskej komisie pre Skolské jedalne i do mestskej pedagogic-

Valencia, Spanielsko kej koordinagnej skupine, ktora sa zaobera aj otazkami tykaju-

Vienna, Raktsko cimi sa stravovania. Rizikom tohto pristupu ,zhora nadol“ je, ze
ak by sa financovanie alebo podpora zo strany mesta skoncila,
medziskolska spolupraca by sa tiez zrutila, spolu s koordina-
ciou implementacie WSFA na urovni Skol.

Uloha $kol: prvy kotvovy bod

Uloha miestnych samosprav: Umea, Svédsko

paky pre Strukturalnu integraciu
Odporuicania pre miestne samospravy

Uloha regionélnych a narodnych organov:

rozsirenie WSFA Viimsi, Esténsko

Odporucania pre regionalne a/alebo
narodné organy

Uloha Eurépy: zaglenenie WSFA do politiky

Odporuacania pre eurépske instittcie

V skratke: 5 kl'déovych postrehov z kapitoly 3

Podakovania

Zdroje / Poznamky pod Ciarou

PREDOSLE
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Kapitola 4

Predslov KAPITOLA 4: NOVE MESTA?

Zhrnutie Zaver: od pilotnych projektov k systémovej zmene

Kritérium A.2

Uvod PRILOHA: Implementécia komplexného

pristupu k stravovaniu v §kolach: vysledky
Preco je transformécia skolskych prieskumu Kobo a rozhovorov

stravovacich systémov dolezita prave teraz

L Analyza vysledkov prieskumu Kobo

Co je ramec WSFA

Profily miest/regiénov/krajin
Klicové otdzky na ucenie

KAPITOLA 1: PRIDANA HODNOTA

Funguje to: dokazy z viac ako 600 $kol

SWOT analyza podl'a mesta/regiénu

Implementacia WSFA v

Budapest, Madarsko

Ide o viac ako len o tanier ®
Kodan, Dansko g
Ide o systémovy pristup 0
Ceska republika 2
Vytvara prepojenia S
Dordogne, Francuzsko
Je konkrétne a univerzalne
Essen, Nemecko
V skratke: 5 kli€ovych postrehov z kapitoly 1
Ghent, Belgicko
KAPITOLA 2: PODPORA Leuven, Belgicko
Sudrznost je klticova: Podpora na viacerych Lyon, Francuzsko
urovniach je nevyhnutna
Malma, Svédsko
Pracovnici
Miléno, Taliansko
Finan¢na podpora .
Nuoro, Taliansko region — kritérium

V skratke: 6 kliCovych postrehov z kapitoly 2
Norimberg, Nemecko . L . ) o . o
Vacsina skél v Kodani zvolila pre toto kritérium moznost ,iné“,

Slovensko pretoZe nevypracovali samostatnu viziu stravovania v Skole, ale

Tallinn, Esténsko integrovali mestsku stratégiu v oblasti stravovania. V Nuore sa

zda, ze plnenie tohto kritéria je tiez slabo podporované v dosled-

ku medziskolskej pracovnej skupiny opisanej v bode A.1. Skoly

Valencia, Spanielsko zvolili moznost ,iné" a odvolali sa na usmernenia tykajuce sa

Vienna, Raktsko bezpecnosti potravin, ¢o nie je to isté ako mat viziu komplexné-
ho pristupu k stravovaniu.

Uloha $kol: prvy kotvovy bod

Uloha miestnych samosprav: Umea, Svédsko

paky pre Strukturalnu integraciu
Odporuicania pre miestne samospravy

Uloha regionélnych a narodnych organov:

rozsirenie WSFA Viimsi, Esténsko

Odporucania pre regionalne a/alebo
narodné organy

Uloha Eurépy: zaglenenie WSFA do politiky

Odporuacania pre eurépske instittcie

V skratke: 5 kl'déovych postrehov z kapitoly 3

Podakovania

Zdroje / Poznamky pod Ciarou

PREDOSLE
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Kapitola 4

Predslov KAPITOLA 4: NOVE MESTA?

Zhrnutie Zaver: od pilotnych projektov k systémovej zmene

Kritérium A.3

Uvod PRILOHA: Implementécia komplexného

pristupu k stravovaniu v §kolach: vysledky
Preco je transformécia skolskych prieskumu Kobo a rozhovorov

stravovacich systémov dolezita prave teraz

L Analyza vysledkov prieskumu Kobo

Co je ramec WSFA

Profily miest/regiénov/krajin
Klicové otdzky na ucenie

KAPITOLA 1: PRIDANA HODNOTA

Funguje to: dokazy z viac ako 600 $kol

SWOT analyza podl'a mesta/regiénu

Implementacia WSFA v

Budapest, Madarsko

Ide o viac ako len o tanier ®
Kodan, Dansko g
Ide o systémovy pristup 0
Ceska republika 2
Vytvara prepojenia S
Dordogne, Francuzsko
Je konkrétne a univerzalne
Essen, Nemecko
V skratke: 5 kli€ovych postrehov z kapitoly 1
Ghent, Belgicko
KAPITOLA 2: PODPORA Leuven, Belgicko
Sudrznost je klticova: Podpora na viacerych Lyon, Francuzsko
urovniach je nevyhnutna
Malma, Svédsko
Pracovnici
Miléno, Taliansko
Finan¢na podpora .
Nuoro, Taliansko region — kritérium

V skratke: 6 kliCovych postrehov z kapitoly 2
Norimberg, Nemecko . ) o .
Ako uz bolo spomenuté, v tomto kritériu pozorujeme pomerne

Slovensko velké rozdiely. Flamske mesta Gent a Leuven uviedli, ze zatial
Tallinn, Estonsko nemali dostatok ¢asu na realizaciu tohto kroku. V meste Nuoro
sa spomina medziskolska pracovna skupina, ktora kazdorocne
prehodnocuje a aktualizuje stravovaciu politiku, ¢o v§ak nevied-
Valencia, Spanielsko lo k vypracovaniu pisomného ak&ného planu.

Uloha $kol: prvy kotvovy bod

Uloha miestnych samosprav: Umea, Svédsko

paky pre Strukturalnu integraciu
Odporuicania pre miestne samospravy i .
Vienna, Rakusko

Uloha regionélnych a narodnych organov:

rozsirenie WSFA Viimsi, Esténsko

Odporucania pre regionalne a/alebo
narodné organy

Uloha Eurépy: zaglenenie WSFA do politiky

Odporuacania pre eurépske instittcie

V skratke: 5 kl'déovych postrehov z kapitoly 3

Podakovania

Zdroje / Poznamky pod Ciarou
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Predslov
Zhrnutie
Uvod

Preco je transformécia skolskych
stravovacich systémov dolezita prave teraz

Co je rAmec WSFA

Klicové otdzky na ucenie

KAPITOLA 1: PRIDANA HODNOTA

Funguje to: dokazy z viac ako 600 $kol
Ide o viac ako len o tanier

Ide o systémovy pristup

Vytvara prepojenia

Je konkrétne a univerzalne

V skratke: 5 kli€ovych postrehov z kapitoly 1

KAPITOLA 2: PODPORA

Sudrznost je klticova: Podpora na viacerych
urovniach je nevyhnutna

Pracovnici
Finan¢na podpora

V skratke: 6 kliCovych postrehov z kapitoly 2

KAPITOLA 3: ODPORUCANIA PRE POLITIKU

Uloha $kol: prvy kotvovy bod

Uloha miestnych samosprav:
paky pre Strukturalnu integraciu

Odporuicania pre miestne samospravy

Uloha regionélnych a narodnych organov:
rozsirenie WSFA

Odporucania pre regionalne a/alebo
narodné organy

Uloha Eurépy: zaglenenie WSFA do politiky
Odporuacania pre eurépske instittcie

V skratke: 5 kl'déovych postrehov z kapitoly 3

KAPITOLA 4: NOVE MESTA?

Zaver: od pilotnych projektov k systémovej zmene

PRILOHA: Implementécia komplexného
pristupu k stravovaniu v §kolach: vysledky
prieskumu Kobo a rozhovorov

Analyza vysledkov prieskumu Kobo
Profily miest/regiénov/krajin
SWOT analyza podl'a mesta/regiénu
Implementacia WSFA v
Budapest, Madarsko
Kodan, Dansko
Ceska republika
Dordogne, Francuizsko
Essen, Nemecko
Ghent, Belgicko
Leuven, Belgicko
Lyon, Franctzsko
Malma, Svédsko
Miléno, Taliansko
Nuoro, Taliansko
Norimberg, Nemecko
Slovensko
Tallinn, Estonsko
Ume3, Svédsko
Valencia, Spanielsko
Vienna, Rakusko

Viimsi, Estonsko

Podakovania

Zdroje / Poznamky pod Ciarou

Niektoré skoly, napriklad v Milane,
uvadzaju, ze toto kritérium aktivne-
ho zapajania ziakov do integrované-
ho pristupu skoly k stravovaniu nie je
realizovatelné v pripade deti vo veku
0-3 rokowv.

PREDOSLE

podiel $kol (%)

podiel $kol (%)

Kapitola 4

Kritérium A.4

Kritérium A.5
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Zhrnutie
Uvod

Preco je transformécia skolskych
stravovacich systémov dolezita prave teraz

Co je rAmec WSFA

Klicové otdzky na ucenie

KAPITOLA 1: PRIDANA HODNOTA

Funguje to: dokazy z viac ako 600 $kol
Ide o viac ako len o tanier

Ide o systémovy pristup

Vytvara prepojenia

Je konkrétne a univerzalne

V skratke: 5 kli€ovych postrehov z kapitoly 1

KAPITOLA 2: PODPORA

Sudrznost je klticova: Podpora na viacerych
urovniach je nevyhnutna

Pracovnici
Finan¢na podpora

V skratke: 6 kliCovych postrehov z kapitoly 2

KAPITOLA 3: ODPORUCANIA PRE POLITIKU

Uloha $kol: prvy kotvovy bod

Uloha miestnych samosprav:
paky pre Strukturalnu integraciu

Odporuicania pre miestne samospravy

Uloha regionélnych a narodnych organov:
rozsirenie WSFA

Odporucania pre regionalne a/alebo
narodné organy

Uloha Eurépy: zaglenenie WSFA do politiky
Odporuacania pre eurépske instittcie

V skratke: 5 kl'déovych postrehov z kapitoly 3

KAPITOLA 4: NOVE MESTA?

Zaver: od pilotnych projektov k systémovej zmene

PRILOHA: Implementécia komplexného
pristupu k stravovaniu v §kolach: vysledky
prieskumu Kobo a rozhovorov

Analyza vysledkov prieskumu Kobo
Profily miest/regiénov/krajin
SWOT analyza podl'a mesta/regiénu
Implementacia WSFA v
Budapest, Madarsko
Kodan, Dansko
Ceska republika
Dordogne, Francuizsko
Essen, Nemecko
Ghent, Belgicko
Leuven, Belgicko
Lyon, Franctzsko
Malma, Svédsko
Miléno, Taliansko
Nuoro, Taliansko
Norimberg, Nemecko
Slovensko
Tallinn, Estonsko
Ume3, Svédsko
Valencia, Spanielsko
Vienna, Rakusko

Viimsi, Estonsko

Podakovania

Zdroje / Poznamky pod Ciarou

Kritérium B.2, ktoré sa tyka podpo-
ry konzumacie ovocia a zeleniny, je
v zucCastnenych Skolach vo velkej
miere splnené.

PREDOSLE

podiel $kol (%)

podiel $kol (%)

Kapitola 4

Kritérium B.1

Kritérium B.2

48

region — kritérium

DALSIE



Kapitola 4

Predslov KAPITOLA 4: NOVE MESTA?

Zhrnutie Zaver: od pilotnych projektov k systémovej zmene

Kritérium B.3

Uvod PRILOHA: Implementécia komplexného

pristupu k stravovaniu v §kolach: vysledky
Preco je transformécia skolskych prieskumu Kobo a rozhovorov

stravovacich systémov dolezita prave teraz

L Analyza vysledkov prieskumu Kobo

Co je ramec WSFA

Profily miest/regiénov/krajin
Klicové otdzky na ucenie

KAPITOLA 1: PRIDANA HODNOTA

Funguje to: dokazy z viac ako 600 $kol

SWOT analyza podl'a mesta/regiénu

Implementacia WSFA v

Budapest, Madarsko

Ide o viac ako len o tanier ®
Kodan, Dansko g
Ide o systémovy pristup 0
Ceska republika 2
Vytvara prepojenia S
Dordogne, Francuzsko
Je konkrétne a univerzalne
Essen, Nemecko
V skratke: 5 kli€ovych postrehov z kapitoly 1
Ghent, Belgicko
KAPITOLA 2: PODPORA Leuven, Belgicko
Sudrznost je klticova: Podpora na viacerych Lyon, Francuzsko
urovniach je nevyhnutna
Malma, Svédsko
Pracovnici
Miléno, Taliansko
Finan¢na podpora .
Nuoro, Taliansko region — kritérium

V skratke: 6 kliCovych postrehov z kapitoly 2
Norimberg, Nemecko . L. o ) i .
VSeobecne plati, ze kritérium B.3, ktoré sa tyka poskytovania

Slovensko informacii o Skolskom jedalnom listku, je vo va&sine zudast-
Tallinn, Estonsko nenych §kol splnené. NizSie skére bolo zaznamenané najma
v Budapesti, Gente a Leuvene. V Budapesti skoly spolupracuju
s externym dodavatelom stravovacich sluzieb, ¢o znamena, ze
Valencia, Spanielsko skola sama mé& obmedzeny pristup k tymto informaciam a ob-
Vienna, Raktisko medzenu moznost vykondavat zmeny.

Uloha $kol: prvy kotvovy bod

Uloha miestnych samosprav: Umea, Svédsko

paky pre Strukturalnu integraciu
Odporuicania pre miestne samospravy

Uloha regionélnych a narodnych organov:

rozsirenie WSFA Viimsi, Esténsko

Odporucania pre regionalne a/alebo
narodné organy

Uloha Eurépy: zaglenenie WSFA do politiky

Odporuacania pre eurépske instittcie

V skratke: 5 kl'déovych postrehov z kapitoly 3

Podakovania

Zdroje / Poznamky pod Ciarou

PREDOSLE
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OBSAH

Predslov
Zhrnutie
Uvod

Preco je transformécia skolskych
stravovacich systémov dolezita prave teraz

Co je rAmec WSFA

Klicové otdzky na ucenie

KAPITOLA 1: PRIDANA HODNOTA

Funguje to: dokazy z viac ako 600 $kol
Ide o viac ako len o tanier

Ide o systémovy pristup

Vytvara prepojenia

Je konkrétne a univerzalne

V skratke: 5 kli€ovych postrehov z kapitoly 1

KAPITOLA 2: PODPORA

Sudrznost je klticova: Podpora na viacerych
urovniach je nevyhnutna

Pracovnici
Finan¢na podpora

V skratke: 6 kliCovych postrehov z kapitoly 2

KAPITOLA 3: ODPORUCANIA PRE POLITIKU

Uloha $kol: prvy kotvovy bod

Uloha miestnych samosprav:
paky pre Strukturalnu integraciu

Odporuicania pre miestne samospravy

Uloha regionélnych a narodnych organov:
rozsirenie WSFA

Odporucania pre regionalne a/alebo
narodné organy

Uloha Eurépy: zaglenenie WSFA do politiky
Odporuacania pre eurépske instittcie

V skratke: 5 kl'déovych postrehov z kapitoly 3

KAPITOLA 4: NOVE MESTA?

Zaver: od pilotnych projektov k systémovej zmene
PRILOHA: Implementécia komplexného

pristupu k stravovaniu v §kolach: vysledky
prieskumu Kobo a rozhovorov

Analyza vysledkov prieskumu Kobo
Profily miest/regiénov/krajin
SWOT analyza podl'a mesta/regiénu
Implementacia WSFA v
Budapest, Madarsko
Kodan, Dansko
Ceska republika
Dordogne, Francuizsko
Essen, Nemecko
Ghent, Belgicko
Leuven, Belgicko
Lyon, Franctzsko
Malma, Svédsko
Miléno, Taliansko
Nuoro, Taliansko
Norimberg, Nemecko
Slovensko
Tallinn, Estonsko
Ume3, Svédsko
Valencia, Spanielsko
Vienna, Rakusko

Viimsi, Estonsko

Podakovania

Zdroje / Poznamky pod Ciarou

Kritérium B.5, ktoré sa tyka posky-
tovania usmerneni pre obedové ba-
licky a/alebo desiaty, vykazuje velmi
rozdielne vysledky. Je tazké urcit, Ci
su tieto rozdiely spésobené klauzu-
lou ,neplati“. Ved' skoly, ktoré posky-
tuju teplé jedla, by sa aj tak mohli
snazit usmernovat Ziakov v tom, aby
si prinasali alebo dostavali zdravé
desiaty.

PREDOSLE

podiel $kol (%)

podiel $kol (%)

Kapitola 4

Kritérium B.4

Kritérium B.5
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Kapitola 4

Predslov KAPITOLA 4: NOVE MESTA?

Zhrnutie Zaver: od pilotnych projektov k systémovej zmene

Kritérium B.6

Uvod PRILOHA: Implementécia komplexného

pristupu k stravovaniu v §kolach: vysledky
Preco je transformécia skolskych prieskumu Kobo a rozhovorov

stravovacich systémov dolezita prave teraz

L Analyza vysledkov prieskumu Kobo

Co je ramec WSFA

Profily miest/regiénov/krajin
Klicové otdzky na ucenie

KAPITOLA 1: PRIDANA HODNOTA

Funguje to: dokazy z viac ako 600 $kol

SWOT analyza podl'a mesta/regiénu

Implementacia WSFA v

Budapest, Madarsko

Ide o viac ako len o tanier ®
Kodan, Dansko g
Ide o systémovy pristup 0
Ceska republika 2
Vytvara prepojenia S
Dordogne, Francuzsko
Je konkrétne a univerzalne
Essen, Nemecko
V skratke: 5 kli€ovych postrehov z kapitoly 1
Ghent, Belgicko
KAPITOLA 2: PODPORA Leuven, Belgicko
Sudrznost je klticova: Podpora na viacerych Lyon, Francuzsko
urovniach je nevyhnutna
Malma, Svédsko
Pracovnici
Miléno, Taliansko
Finan¢na podpora .
Nuoro, Taliansko region — kritérium

V skratke: 6 kliCovych postrehov z kapitoly 2
Norimberg, Nemecko o L . . o .
Kritérium B.6 stanovuje, ze pre Ziakov so Specialnymi stravo-

Slovensko vacimi potrebami alebo poziadavkami su k dispozicii dodatoc-
Tallinn, Estonsko né opatrenia. Na obrazku vyssie vidime velmi vysoké skore vo
vSetkych krajinach, pricom polovica regiénov dosiahla v kri-
tériu B.6 100 %. Na zaklade vSeobecného opisu v§ak mozno
Valencia, Spanielsko toto kritérium interpretovat tak, Ze je splnené, ak su k dispozicii
Vienna, Rakiisko vegetarianske, halal, bezlakt6zové, bezlepkové alebo podobné
alternativy. Tymto spdésobom zranitelnost sa zatial' nezohl'ad-
nuje. Kritérium B.16 (striebornd a zlata uroven implementacie)
sa tymto konkrétne zaobera prostrednictvom posudzovania
mechanizmov solidarity.

Uloha $kol: prvy kotvovy bod

Uloha miestnych samosprav: Umea, Svédsko

paky pre Strukturalnu integraciu
Odporuicania pre miestne samospravy

Uloha regionélnych a narodnych organov:

rozsirenie WSFA Viimsi, Esténsko

Odporucania pre regionalne a/alebo
narodné organy

Uloha Eurépy: zaglenenie WSFA do politiky

Odporuacania pre eurépske instittcie

V skratke: 5 kl'déovych postrehov z kapitoly 3

Podakovania

Zdroje / Poznamky pod Ciarou

PREDOSLE
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Kapitola 4

Predslov KAPITOLA 4: NOVE MESTA?

Zhrnutie Zaver: od pilotnych projektov k systémovej zmene

Kritérium B.7

Uvod PRILOHA: Implementécia komplexného

pristupu k stravovaniu v §kolach: vysledky
Preco je transformécia skolskych prieskumu Kobo a rozhovorov

stravovacich systémov dolezita prave teraz

L Analyza vysledkov prieskumu Kobo

Co je ramec WSFA

Profily miest/regiénov/krajin
Klicové otdzky na ucenie

KAPITOLA 1: PRIDANA HODNOTA

Funguje to: dokazy z viac ako 600 $kol

SWOT analyza podl'a mesta/regiénu

Implementacia WSFA v

Budapest, Madarsko

Ide o viac ako len o tanier ®
Kodan, Dansko g
Ide o systémovy pristup 0
Ceska republika 2
Vytvara prepojenia =
Dordogne, Francuzsko
Je konkrétne a univerzalne
Essen, Nemecko
V skratke: 5 kli€ovych postrehov z kapitoly 1
Ghent, Belgicko
KAPITOLA 2: PODPORA Leuven, Belgicko
Sudrznost je klticova: Podpora na viacerych Lyon, Francuzsko
urovniach je nevyhnutna
Malma, Svédsko
Pracovnici
Miléno, Taliansko
Finan¢na podpora .
Nuoro, Taliansko region — kritérium

V skratke: 6 kliCovych postrehov z kapitoly 2
Norimberg, Nemecko o i i . . . )
Kritérium B.7, ktoré sa tyka monitorovania potravinového odpa-

Slovensko du, tiez vykazuje réznorodé vysledky. Opéat sa medzi najhorsie
Tallinn, Esténsko zaradili Budapest, Gent a Leuven, ale ani Malm®, ktoré zvycajne
dosahuje vysoké skore, nedokazalo do tejto praxe zapojit viac
ako polovicu svojich skol.

Uloha $kol: prvy kotvovy bod
Uloha miestnych samosprav: Umed, Svédsko
paky pre Strukturalnu integraciu e
Valencia, Spanielsko

Odporuicania pre miestne samospravy i .
Vienna, Rakusko

Uloha regionélnych a narodnych organov:

rozsirenie WSFA Viimsi, Esténsko

Odporucania pre regionalne a/alebo
narodné organy

Uloha Eurépy: zaglenenie WSFA do politiky

Odporuacania pre eurépske instittcie

V skratke: 5 kl'déovych postrehov z kapitoly 3

Podakovania

Zdroje / Poznamky pod Ciarou

PREDOSLE
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OBSAH

Predslov
Zhrnutie
Uvod

Preco je transformécia skolskych
stravovacich systémov dolezita prave teraz

Co je rAmec WSFA

Klicové otdzky na ucenie

KAPITOLA 1: PRIDANA HODNOTA

Funguje to: dokazy z viac ako 600 $kol
Ide o viac ako len o tanier

Ide o systémovy pristup

Vytvara prepojenia

Je konkrétne a univerzalne

V skratke: 5 kli€ovych postrehov z kapitoly 1

KAPITOLA 2: PODPORA

Sudrznost je klticova: Podpora na viacerych
urovniach je nevyhnutna

Pracovnici
Finan¢na podpora

V skratke: 6 kliCovych postrehov z kapitoly 2

KAPITOLA 3: ODPORUCANIA PRE POLITIKU

Uloha $kol: prvy kotvovy bod

Uloha miestnych samosprav:
paky pre Strukturalnu integraciu

Odporuicania pre miestne samospravy

Uloha regionélnych a narodnych organov:
rozsirenie WSFA

Odporucania pre regionalne a/alebo
narodné organy

Uloha Eurépy: zaglenenie WSFA do politiky
Odporuacania pre eurépske instittcie

V skratke: 5 kl'déovych postrehov z kapitoly 3

KAPITOLA 4: NOVE MESTA?

Zaver: od pilotnych projektov k systémovej zmene

PRILOHA: Implementécia komplexného
pristupu k stravovaniu v §kolach: vysledky
prieskumu Kobo a rozhovorov

Analyza vysledkov prieskumu Kobo
Profily miest/regiénov/krajin
SWOT analyza podl'a mesta/regiénu
Implementacia WSFA v
Budapest, Madarsko
Kodan, Dansko
Ceska republika
Dordogne, Francuizsko
Essen, Nemecko
Ghent, Belgicko
Leuven, Belgicko
Lyon, Franctzsko
Malma, Svédsko
Miléno, Taliansko
Nuoro, Taliansko
Norimberg, Nemecko
Slovensko
Tallinn, Estonsko
Ume3, Svédsko
Valencia, Spanielsko
Vienna, Rakusko

Viimsi, Estonsko

Podakovania

Zdroje / Poznamky pod Ciarou

V pripade kritéria C.2, ktoré sa tyka
organizovania aktivit suvisiacich
s pestovanim, zberom a pripravou
jedla, Nuoro vynika mimoriadne niz-
kym vysledkom. Niektoré Skoly v§ak
uviedli, Zze v minulosti mali Skolsku
zahradu alebo planuju takuto zahra-
du zriadit v buddcnosti.

PREDOSLE

podiel $kol (%)

podiel $kol (%)

Kapitola 4

Kritérium C.1

Kritérium C.2
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Kapitola 4

Predslov KAPITOLA 4: NOVE MESTA?

Zhrnutie Zaver: od pilotnych projektov k systémovej zmene

Kritérium C.3

Uvod PRILOHA: Implementécia komplexného

pristupu k stravovaniu v §kolach: vysledky
Preco je transformécia skolskych prieskumu Kobo a rozhovorov

stravovacich systémov dolezita prave teraz

L Analyza vysledkov prieskumu Kobo

Co je ramec WSFA

Profily miest/regiénov/krajin
Klicové otdzky na ucenie

KAPITOLA 1: PRIDANA HODNOTA

Funguje to: dokazy z viac ako 600 $kol

SWOT analyza podl'a mesta/regiénu

Implementacia WSFA v

Budapest, Madarsko

Ide o viac ako len o tanier ®
Kodan, Dansko g
Ide o systémovy pristup 0
Ceska republika 2
Vytvara prepojenia S
Dordogne, Francuzsko
Je konkrétne a univerzalne
Essen, Nemecko
V skratke: 5 kli€ovych postrehov z kapitoly 1
Ghent, Belgicko
KAPITOLA 2: PODPORA Leuven, Belgicko
Sudrznost je klticova: Podpora na viacerych Lyon, Francuzsko
urovniach je nevyhnutna
Malma, Svédsko
Pracovnici
Miléno, Taliansko
Finan¢na podpora .
Nuoro, Taliansko region — kritérium

V skratke: 6 kliCovych postrehov z kapitoly 2
Norimberg, Nemecko ) . ) Y . i )
C.3 udava, do akej miery su pre ucitelov a skolsky personal

Slovensko k dispozicii workshopy a vzdelavacie zdroje. Tieto vysledky do
Tallinn, Esténsko velkej miery zavisia od regionalneho alebo narodného pristupu
k vzdelavaniu a zacleneniu tém tykajucich sa klimy alebo zdra-
via do Skolskych osnov. V Belgicku to predstavuje vyznamnu
Valencia, Spanielsko vyzvu, zatial ¢o v krajinach ako Estonsko a Svédsko prebieha
Vienna, Raktsko implementacia hladsie.

Uloha $kol: prvy kotvovy bod

Uloha miestnych samosprav: Umea, Svédsko

paky pre Strukturalnu integraciu
Odporuicania pre miestne samospravy

Uloha regionélnych a narodnych organov:

rozsirenie WSFA Viimsi, Esténsko

Odporucania pre regionalne a/alebo
narodné organy

Uloha Eurépy: zaglenenie WSFA do politiky

Odporuacania pre eurépske instittcie

V skratke: 5 kl'déovych postrehov z kapitoly 3

Podakovania

Zdroje / Poznamky pod Ciarou

PREDOSLE
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OBSAH

Predslov
Zhrnutie
Uvod

Preco je transformécia skolskych
stravovacich systémov dolezita prave teraz

Co je rAmec WSFA

Klicové otdzky na ucenie

KAPITOLA 1: PRIDANA HODNOTA

Funguje to: dokazy z viac ako 600 $kol
Ide o viac ako len o tanier

Ide o systémovy pristup

Vytvara prepojenia

Je konkrétne a univerzalne

V skratke: 5 kli€ovych postrehov z kapitoly 1

KAPITOLA 2: PODPORA

Sudrznost je klticova: Podpora na viacerych
urovniach je nevyhnutna

Pracovnici
Finan¢na podpora

V skratke: 6 kliCovych postrehov z kapitoly 2

KAPITOLA 3: ODPORUCANIA PRE POLITIKU

Uloha $kol: prvy kotvovy bod

Uloha miestnych samosprav:
paky pre Strukturalnu integraciu

Odporuicania pre miestne samospravy

Uloha regionélnych a narodnych organov:
rozsirenie WSFA

Odporucania pre regionalne a/alebo
narodné organy

Uloha Eurépy: zaglenenie WSFA do politiky
Odporuacania pre eurépske instittcie

V skratke: 5 kl'déovych postrehov z kapitoly 3

KAPITOLA 4: NOVE MESTA?

Zaver: od pilotnych projektov k systémovej zmene
PRILOHA: Implementécia komplexného

pristupu k stravovaniu v §kolach: vysledky
prieskumu Kobo a rozhovorov

Analyza vysledkov prieskumu Kobo
Profily miest/regiénov/krajin
SWOT analyza podl'a mesta/regiénu
Implementacia WSFA v
Budapest, Madarsko
Kodan, Dansko
Ceska republika
Dordogne, Francuizsko
Essen, Nemecko
Ghent, Belgicko
Leuven, Belgicko
Lyon, Franctzsko
Malma, Svédsko
Miléno, Taliansko
Nuoro, Taliansko
Norimberg, Nemecko
Slovensko
Tallinn, Estonsko
Ume3, Svédsko
Valencia, Spanielsko
Vienna, Rakusko

Viimsi, Estonsko

Podakovania

Zdroje / Poznamky pod Ciarou

Okrem Budapesti, Kodane a Gentu
sa zda, ze skolam sa vo velkej miere
darilo pozyvat rodiCov a opatrova-
telov na konkrétne podujatia alebo
stretnutia, kde sa mohli oboznamit
so Skolskou stravovacou koncep-
ciou alebo o nej diskutovat. Niektoré
Skoly v Kodani uviedli, Ze vyvijaju usi-
lie vtomto smere, napriklad zasiela-
nim informacnych bulletinov s tymi-
to informaciami alebo poskytovanim
stravy pocCas stretnuti so Skolskou
radou. V jednej Skole v Gente su
opatrovatelia/rodiCia pozyvani aj
na Ucast na realizacii ,zeleninového
obchodu®, iniciativy zameranej na
povzbudenie ziakov, aby si do obed-
nych balickov balili zdravé potraviny.

PREDOSLE

podiel $kol (%)

podiel $kol (%)

Kapitola 4

Kritérium D.1

Kritérium D.2
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OBSAH

Predslov
Zhrnutie
Uvod

Preco je transformécia skolskych
stravovacich systémov dolezita prave teraz

Co je rAmec WSFA

Klicové otdzky na ucenie

KAPITOLA 1: PRIDANA HODNOTA

Funguje to: dokazy z viac ako 600 $kol
Ide o viac ako len o tanier

Ide o systémovy pristup

Vytvara prepojenia

Je konkrétne a univerzalne

V skratke: 5 kli€ovych postrehov z kapitoly 1

KAPITOLA 2: PODPORA

Sudrznost je klticova: Podpora na viacerych
urovniach je nevyhnutna

Pracovnici
Finan¢na podpora

V skratke: 6 kliCovych postrehov z kapitoly 2

KAPITOLA 3: ODPORUCANIA PRE POLITIKU

Uloha $kol: prvy kotvovy bod

Uloha miestnych samosprav:
paky pre Strukturalnu integraciu

Odporuicania pre miestne samospravy

Uloha regionélnych a narodnych organov:
rozsirenie WSFA

Odporucania pre regionalne a/alebo
narodné organy

Uloha Eurépy: zaglenenie WSFA do politiky
Odporuacania pre eurépske instittcie

V skratke: 5 kl'déovych postrehov z kapitoly 3

KAPITOLA 4: NOVE MESTA?

Zaver: od pilotnych projektov k systémovej zmene

PRILOHA: Implementécia komplexného
pristupu k stravovaniu v §kolach: vysledky
prieskumu Kobo a rozhovorov

Analyza vysledkov prieskumu Kobo
Profily miest/regiénov/krajin
SWOT analyza podl'a mesta/regiénu
Implementacia WSFA v
Budapest, Madarsko
Kodan, Dansko
Ceska republika
Dordogne, Francuizsko
Essen, Nemecko
Ghent, Belgicko
Leuven, Belgicko
Lyon, Franctzsko
Malma, Svédsko
Miléno, Taliansko
Nuoro, Taliansko
Norimberg, Nemecko
Slovensko
Tallinn, Estonsko
Ume3, Svédsko
Valencia, Spanielsko
Vienna, Rakusko

Viimsi, Estonsko

Podakovania

Zdroje / Poznamky pod Ciarou

podiel $kol (%)

PREDOSLE

Kapitola 4

4. Globalne vysledky: implementdcia na striebornej a zlatej urovni

region — kritérium

Obrazok 4: 12 skél vyplnilo dotaznik tykajuci sa implementdcie WSFA na bronzovej alebo zlatej drovni.
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OBSAH

Predslov
Zhrnutie
Uvod

Preco je transformécia skolskych
stravovacich systémov dolezita prave teraz

Co je rdmec WSFA

Klicové otdzky na ucenie

KAPITOLA 1: PRIDANA HODNOTA

Funguje to: dokazy z viac ako 600 $kol
Ide o viac ako len o tanier

Ide o systémovy pristup

Vytvara prepojenia

Je konkrétne a univerzalne

V skratke: 5 kli€ovych postrehov z kapitoly 1

KAPITOLA 2: PODPORA

Sudrznost je klticova: Podpora na viacerych
urovniach je nevyhnutna

Pracovnici
Finan¢na podpora

V skratke: 6 kliCovych postrehov z kapitoly 2

KAPITOLA 3: ODPORUCANIA PRE POLITIKU

Uloha $kol: prvy kotvovy bod

Uloha miestnych samosprav:
paky pre Strukturalnu integraciu
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Kapitola 4

Dvanast $kdl z Rakuska a Ceskej republiky vyplnilo aj dotaz-
nik tykajuci sa kritérii striebornej a zlatej urovne. Na dosiahnu-
tie striebornej urovne sa od skdl o¢akava splnenie minimalne
15 dodato€nych kritérii, zatial Co zlata uroven vyzaduje splnenie
27 dodatocnych kritérii. Tieto udaje v prvom rade dokazuju, ze
Skoly sa neuspokojuji s minimalnymi poziadavkami. Su moti-
vované neustale zlepSovat svoje iniciativy v oblasti stravova-
nia a vyuzivaji ramec WSFA na hl'adanie komplexnych pristu-
pov vo vSetkych styroch pilieroch. Je potrebné vykonat dalsi
vyskum, aby sa zistilo, Ci je kazdé kritérium realizovatelné.

Udaje poskytuju prehl'ad o tom, ktoré kritéria sa daju splinit 'ah-
Sie ako ostatné. Na obrazku 4 je znazorneny podiel skél, kto-
ré spinaju kritéria na striebornt/zlatd uroven; vidime, Ze aspon
80 % z tychto skol dosiahlo ciele pre A.6, A.9, B.8, B.9 a B.13.

Body A.6 a A.9 sa tykaju zapojenia zastupcu rodi¢ov/opatrova-
telov do pracovnej skupiny pre stravovanie v skole i schvalenia
WSFA vedenim $koly. V rdmci piliera A (Politika a vedenie) ide
o dostupné, ale ucinné nastroje na posilnenie integrovaného pri-
stupu na vyssiu i Strukturovanejsiu uroven.

V ramci piliera B (Strava a udrzatelnost) sa bod B.8 tyka ulohy
Skolskej jedalne ako prostredia na osvojovanie si zdravych stra-
vovacich navykov, pricom zamestnanci sluzia ako vzory. Bod
B.9 hodnoti usilie Skl o vytvorenie prijemnych chvil pri jedle.
Na splnenie tohto kritéria musia Skoly uskutoénit prieskum me-
dzi ziakmi a opatrovatelmi/rodi¢mi o tom, Ci si spolo¢né jedla
uzivaju, a zaroven podporovat vzdeldvanie v oblasti vyzivy. Na-
koniec bod B.13 skima, ¢i Skoly odradzaju od konzumacie sla-
denych napojov, obmedzuju ju alebo ju zakazuju.
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Opatovne, piliere A a B obsahuju kritéria, ktorych implementacia
je relativne jednoducha. Naopak, niektoré kritéria sa ukazali ako
narocnejsie: kritérium A.15 nebolo splnené a kritérium B.15 ta-
kisto predstavovalo znacné tazkosti.

A.15 zahfna pripravu ziakov na ulohu ,ambasadorov zdravého
stravovania®“, ktori budu vymienat skisenosti so skolami v ram-
ci mesta a dokonca aj v ramci krajiny. Kedze to predpoklada
existenciu ambasadorov v inych regionoch, realizacia si vyza-
duje trpezlivost a aktivnu koordinaciu na celonarodnej urovni.
Kl'G¢ovu ulohu pri udrziavani tejto siete moézu zohrdvat narodni
veduci partneri (NLP). Je potrebné dalej overit, ¢i ide o realizo-
vatelné kritérium.

B.15 sa tyka ovplyviovania regionalnych zainteresovanych
stran s cieflom podporovat zdravé (fyzické) prostredie v okoli
skoly, napriklad obmedzenim retazcov rychleho obcerstvenia
alebo vyhybanim sa akciam typu ,donut zadarmo” v miestnych
obchodoch.

Realizacia dalSich cielov v ramci pilierov C (vychova k stravo-
vaniu) i D (Skolské prostredie a ucast) zahfiia organizovanie
podujati a workshopov o zdravych a ekologickych stravovacich
navykoch pre ziakov, rodicov, ucitelov a zamestnancov skolskej
jedalne. V idealnom pripade sa to robi v spolupraci s miestnymi
vyrobcami a s jasnym zameranim na prakticku hodnotu.

Tieto aktivity tiez posiliuju vztahy medzi ucitelmi, rodi¢mi, Ziak-
mi a persondlom kuchyne. Kolektivhe zapojenie do potravino-
vych iniciativ podporuje odolnost v ramci skolskej komunity
i SirSieho potravinového systému.
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Profily miest/regionov/krajin

Tato kapitola predstavuje vysledky SWOT analyz vykonanych
pre kazdé mesto alebo regidon?¢. Zacina zdoraznenim global-
nych zisteni a poskytuje prehlad spolo¢nych silnych a slabych
stranok, prilezitosti a hrozieb identifikovanych vo vsetkych lo-
kalitach. Nasledne kapitola ponuka podrobnejsie preskimanie
zisteni pre kazdé jednotlivé mesto alebo region, ¢o umoznuje
hibsie pochopit Specifické faktory, ktoré ovplyviuju ich vykon-
nost a potencial. Vdaka takejto Strukttre kapitoly si Citatel moze
najskor osvojit celkové trendy a az potom preskimat jedine¢né
charakteristiky a vyzvy kazdej lokality.
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Celkove vysledky

Na zaklade SWOT analyz vykonanych vo vsSetkych mestach
a z tychto regionov vyplyvaju niektoré jasné ponaucenia, ktoré
platia bez ohladu na aktudalne slabé alebo silné stranky daného
mesta. Tu su 4 hlavné ponaucenia:

1. Trvaly vplyv si vyzaduje systémovy pristup, ktory sa za-
meriava na vSetky piliere: politiku a vedenie, potraviny
a udrzatelnost, vzdelavanie a ucenie sa, ako aj komunitu
a partnerstvo, namiesto toho, aby sa sustredil len na jednu
oblast.

2. Mesta taZia z budovania silnych sieti a partnerstiev.

3. Opatrenia musia byt zakotvené v miestnych stratégiach
a rozpoctoch, aby bola zabezpecena kontinuita.

4. Zacnite s malymi, zvladnutelnymi projektmi, ktoré je moz-
né postupne rozsirovat.

Tieto vSeobecné poznatky vytvaraju zaklad pre podrobnejsSie
zistenia tykajuce sa konkrétnych miest, ktoré nasleduju, a po-
skytuju ramec pre pochopenie jedinecnych silnych stranok, vy-
ziev a prilezitosti kazdej lokality.
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SWOT analyza podla mesta/regionu

v Budapesti, Madarsko

Pocet skol v prieskume: 7

sPrepracovali sme nas plan rozvoja skoly tak,
aby zahrnal ciele tykajuce sa udrzatelnej vyZivy
a vzdelavania v oblasti stravovania. Vedenie skoly
tieto zmeny aktivne podporuje a prislusné zainte-
resované strany, vratane ucitelov, Ziakov a rodicoy,
sa do nich zapajaju prostrednictvom workshopoy,
stretnuti a spolocnych projektov v ramci iniciativy.
Ziaci sa ztastriuju aktivit sdvisiacich so stravova-
nim a hodin zameranych na vyZivu.”

— BGSZC Szent Istvan Technikum és Kollégium

Skoly vzdy zaginaju s pracovnou skupinou na implementaciu WSFA.
Existujuce iniciativy sa vopred vyhodnotia a pouZiju na vytvorenie
akcného planu.

Jasné usmernenia tykajuce sa obedarov a desiat.

Pozornost venovana detom so $pecifickymi stravovacimi potrebami.
Strava je zacClenena ako vzdelavacia téma; praktické aktivity, ako su
projekty Farm2School a oslavy v jedalni, st obzvlast ispesné.
Stretnutia organizované mestom motivuju ucitelov.

Skoly experimentuju s iniciativami, ako su dni bez mésa a projekty
potravinovych bank.

Podpora zo strany mesta posilfiuje vytvaranie sieti medzi skolami

a poskytuje dodatocné zdroje.
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percento (%)

kritérium

Nedostatocny déraz na odbornu pripravu zamestnancov

a zabezpecenie materidlov.

Pilier D zostava slaby.

Ugast WSFA je niekedy vnimana ako dalsia byrokracia.

Aktivizacia $kol je narocna kvoli finanénym obmedzeniam a pracovnej
zétaZi uCitelov.

Mnohé Skoly sa uz venuju udrzatelnosti v oblasti stravovania, ¢asto
vSak nestruktirovanym spésobom.

Zapojenie stravovacich zariadeni bolo obmedzené a oCakavania neboli
uplne splnené.

Samosprava nema pravomoc vyndtit dodrZiavanie kritérii WSFA

v Skolach.

Pokusy o zapojenie narodnej vlady zostali bez odpovede.
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Implementacia WSFA v : + Autentické vzdelavacie aktivity (varenie, ndvstevy fariem) sliZia ako . + Sprava stravovania v Skoldch je roztriestena a neexistuje Ziadny
Funguje to: dokazy z viac ako 600 Skol : silné motivacné faktory. . ustredny organ, ktory by dohliadal na politiku.
Budapest, Madarsko . L o L . — . . P ,
Ide o viac ako len o tanier P Integracia WSFA do existujucich programov ekologickych skl alebo + Legislativa v oblasti verejného obstaravania méze obmedzovat
Kodan, Dansko : udrzatelnosti by mohla podporit rozsirenie na narodnej trovni. : miestne nakupy.
Ide o systémovy pristu . . . e . = - . L . C o ixs
y Y pristip + Podpora samospravy zostava pre implementdciu klucova. : + Skoly maju obmedzené zdroje a Cas na zavadzanie dalSich

: o Ceska republika . :
Vytvara prepojenia . . programov.
Dordogne, Francuzsko

Je konkrétne a univerzalne

Essen, Nemecko
V skratke: 5 kli€ovych postrehov z kapitoly 1

Ghent, Belgicko

KAPITOLA 2: PODPORA Leuven, Belgicko

Stdrznost je klidova: Podpora na viacerych Lyon, Francuzsko Klicové ziskané poznatky
urovniach je nevyhnutna

Malma, Svédsko

PG - . Praktické aktivity, ako je varenie a navstevy fariem, su silnymi
Mildno, Taliansko . ) o o i ;
Finanéna podpora hnacimi silami zapojenia. Silna podpora samospravy pomaha,
— . Nuoro, Taliansko ale neméze kompenzovat obmedzené zapojenie $tatu a frag-
V skratke: 6 kl'i€ovych postrehov z kapitoly 2 L . oL B ) )
Norimberg, Nemecko mentované riadenie. Skoly ocenuju jasné usmernenia a zdroje,

ale odradza ich, ked sa WSFA javi ako byrokraticka a pretrvava-

KAPITOLA 3: ODPORUCANIA PRE POLITIKU Slovensko i , Lo s : I .
juce problémy s komunikaciou a tazkosti so zapojenim doda-

Uloha $kél: prvy kotvovy bod Tallinn, Estonsko vatel'ov stravovacich sluzieb brzdia pokrok. Obmedzenia v &ase
Umed, Svédsko a zdrojoch dalej obmedzuju implementaciu a hoci existuju moz-

Uloha miestnych samosprav:

paky pre trukturalnu integraciu nosti merania, stale chyba systematické monitorovanie, ¢o sta-

Valencia, Spanielsko o ) ) B ) L
Zuje preukazanie vplyvu a usmernovanie zlepSenia.

Odporuicania pre miestne samospravy i .
Vienna, Rakusko

Uloha regionélnych a narodnych organov:

rozsirenie WSFA Viimsi, Esténsko

Odporucania pre regionalne a/alebo
narodné organy

Uloha Eurépy: zaglenenie WSFA do politiky
Odporuacania pre eurépske instittcie Podakovania

V skratke: 5 klu¢ovych postrehov z kapitoly 3 Zdroje / Poznamky pod &iarou PREDOSLE a0 DALSIE
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SWOT analyza podla mesta/regionu

v Kodani, Dansko

Pocet skol v prieskume: 18

»,PPo merani plytvania jedlom skola

kupila mensie taniere, o vyrazne znizilo

potravinovy odpad.”
— Skola v Sydhavnen.

Mesto sa uz zameriavalo na Skolské stravovanie a prijatie WSFA

prebehlo hladko.

Kodan je lidrom v oblasti potravinovej stratégie a politiky. Mesto na

tento UcCel vyclenilo zna¢né financné prostriedky. Dolezité kritéria

tykajuce sa skolskych jedal boli uz zahrnuté do stratégie mesta a do

jeho koncepcie potravinovych skél.

Siet skol nachadzajucich sa v blizkosti seba: stretavaju sa Styrikrat

roCne, zameriavaju sa na kucharsky personal a vymenu praktickych

vedomosti a skdsenosti. Raz rocne sa organizuje den siete pre vSetky

Skoly (napr. ndvstevy fariem).
Studenti uz pracuju v kuchyni (A5).
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percento (%)

kritérium

Obmedzeny dosah: nie vSetky deti sa mo6zu ztcastnit pilotného
projektu.

Reorganizacia samospravy oslabila vazby so skolami.

Skoly neposkytuju ziakom a rodiom jasné usmernenia tykajlce sa
balenych obedov a/alebo zdravych desiat (B5).

Pilier D dosahuje velmi nizke skére.
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Kapitola 4

Pripravuje sa nova verzia potravinovej stratégie. Existuje nadej, ze
kritéria a piliere WSFA budu do nej integrované. To by mohlo rozsirit
dosah WSFA napriklad na zariadenia starostlivosti.

Skoly sa riadia véeobecnou mestskou stratégiou v oblasti stravovania
a spolocnou viziou mesta Kodan.

Roc¢né hodnotenie akéného planu by mohlo pomdct skoldm udrziavat
prehlad a zabezpecit efektivne dosahovanie cielov (A3).

Komunikaciu o pristupe skoly k stravovaniu a aktivitdch WSFA (A4) je
mozné posilnit.

V pripade piliera C su skére vo vSeobecnosti podpriemerné napriek
Skolskym stravovacim zariadeniam. UskutocCnili sa vSak aj pokusy

o integraciu vzdelavacich cielov prostrednictvom verejného
obstardvania. Osoba, ktord pracovala na implementacii WSFA na
Grovni mesta, teraz zmenila oddelenie a zacala pracovat pre oddelenie
verejného obstaravania. To ulahcuje koordinaciu.

Prilezitosti na socidlnu sudrznost prostrednictvom spolo¢nych jedal
a aktivit rodicov/komunity. V tejto oblasti sa zvysilo povedomie.

Odpor: niektori ucitelia a riaditelia Skol by radSej vynalozili finan¢né
prostriedky na knihy a pedagogicky personal, ako na implementdciu
WSFA.

Zavislost od dodato¢nych rozpoc¢tov samospravy na implementéciu.
Casovy tlak a kapacity: $koly a kuchyne maji obmedzeny &as a zdroje
na Siroku Ucast, napr. na medzinarodnych vymenéch.

Riziko, Ze sa po skonceni pilotnej fazy pozornost presunie na iné
priority.

Pilotny projekt spada pod Ministerstvo Skolstva.
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Klacové ziskané poznatky

KluCovym poznatkom je, Ze pevné zakotvenie v politike, trvalé
investicie samospravy a existujuca kultura zdravych a udrzatel-
nych stravovacich postupov vytvaraju Zivnu podu pre uspesnu
realizaciu iniciativ, ako je WSFA. DIhodobé zavazky Kodane, ako
su ekologickeé stravovanie, Skolenia kucharov a potravinové sko-
ly, umoznili hladku integraciu a spolupracu medzi jednotlivymi
oddeleniami. Obmedzeny dosah, administrativne restrukturali-
zacie a nejednotné usmernenia na urovni Skol vsak poukazuju
na potrebu neustalej koordinacie a komunikacie. Zabezpece-
nie dlhodobého vplyvu si bude vyzadovat zaclenenie principov
WSFA do existujucej potravinovej stratégie, posilnenie partner-
stiev v ramci komunity a rieSenie kapacitnych obmedzeni v Sko-
lach a kuchyniach s cielom udrzat dynamiku.
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Kapitola 4

SWOT analyza podla mesta/regionu

v Ceskej republike

Pocet skol v prieskume Bronze: 8

,Vdaka tomuto pristupu sme si uvedomili,
Ze jedlo nie je len o samotnom jedeni, ale aj
o kultdre, ktora ho obklopuje. (...) Postupne
sa nam podarilo vytvorit prostredie, v kto-
rom je jedlo vnimané ako prirodzena sucast
vzdeldvania, ¢o detom dava prileZitost roz-
vijat zdravé ndvyky a vztah k udrZatelnosti.”

— Materska skola Veltéze.

Vo vacsine 8kol je za aktivity suvisiace so stravovanim

a implementdaciu WSFA zodpovedna pracovna skupina (A.1).
Vypracovanie akéného planu a suvisiace sledovanie a komunikacia
prebiehaju velmi dobre (A.2, A.3, A.4).

Zapojenie ziakov do propagdcie zdravych a udrzatelnych potravin
(A.5).

Silny déraz na zdravé stravovacie prostredie a prijemny priestor na
stolovanie (B.1).

Skoly prijimaju iniciativy na zniZenie a monitorovanie potravinového
odpadu (B.7).

PREDOSLE 63

percento (%)

kritérium

Nie vSetky Skoly poskytuju dodato¢né zariadenia pre Ziakov

s odlisnymi alebo $pecidlnymi stravovacimi potrebami (B.6).
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« Podpora zdravého stravovania (B.2) a zabezpecenie transparentnosti
a informdcii o jedalnom listku (B.3) sa realizuje v mnohych skoldch,
ale zatial nie vSade.

+ Nie vSetky Skoly poskytuju pristup k bezpec¢nej pitnej vode z vodovodu
(B.4).

Komunikacia jasnych usmerneni pre ziakov a opatrovatelov
o zdravych obedovych bali¢koch a desiatach mo6Ze zvysit povedomie

a poskytnut indpiraciu pre zdravé a udrzatelné stravovanie (B.5).

« Nadvazujlce opatrenia nie su prepojené s mestskou spravou.
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Klacové ziskané poznatky

Skusenosti z Ceskej republiky ukazujd, Ze vytvorenie formal-
nych riadiacich Struktur na urovni skél je kli¢ové pre uspesnu
implementéciu principov WSFA. Skoly, ktoré vytvorili $pecializo-
vané pracovné skupiny, ak¢né plany a mechanizmy zapajania
Ziakov, boli schopné dosledne presadzovat zdravé a udrzatelné
stravovacie postupy, zlepSovat prostredie stravovania a efek-
tivne monitorovat plytvanie potravinami. To poukazuje na to,
Ze vnutorna koordinacia v ramci Skél je silnym katalyzatorom
zmien na systémovej Urovni, a to aj v pripade, Ze chybaju kom-
plexné narodné politické mandaty. Zaroven tento pripad pou-
kazuje na to, ze nedostatky v oblasti inkluzivnych zariadeni, an-
gazovanosti u¢itelov a infrastruktdry mézu obmedzovat dosah
a spravodlivost iniciativ WSFA. Bez zaclenenia do narodnych
ucebnych osnov alebo SirSej administrativnej podpory zostava
zavadzanie postupov WSFA zavislé od motivovanych jednotliv-
cov a izolovanych snah skél.
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v Dordogne, Francuzsko

Kapitola 4

SWOT analyza podla mesta/regionu

Ziadne vysledky prieskumu, SWOT je
zalozena na rozhovore s koordinatorom
SchoolFood4Change v regione Dordogne.

Silna podpora zo strany vedenia skoly a administrativy.
Vysokda miera vyuzivania 100% miestnych, ekologickych a domacky

Obmedzena Ucast ucitelov na aktivitdich WSFA a regionalnych

stretnutiach.

pripravovanych jedal (15 certifikovanych, do jina dalsSich 22). . Neexistuje formalna vymena medzi u¢itelmi, kedZe to nespada do

Dostupné zdroje: vyskoleny kucharsky personal a neustdle moznosti

kompetencii oddelenia.

vzajomného vzdelavania, Skolska infrastruktura, vidiecke prostredie + Na uplIné zakotvenie pilierov WSFA do ucebnych osnov je potrebny

s mnohymi miestnymi farmarmi.

Ramec WSFA doplnil existujucu stratégiu o vzdelavacie aspekty.

narodny pravny rdmec.
Pilier A rdamca WSFA nemusi byt v sulade s prioritami miestnej politiky.

Medzinarodné uznanie (Biofach, Food Insider) zvySuje déveryhodnost.

Uspesné zaclenenie $kolskych zahrad, véelinov a vzdelavania

o biodiverzite do u¢ebnych osnov.

Koucing na mieste a podpora europskych projektov zvysili motivaciu

a legitimitu.

Certifikacia Ecocert je Skolami vitana a cenena.

PREDOSLE
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V ramci moznosti roz$irovat vzdeldvacie aktivity (navstevy fariem,
kuchdrske workshopy, vzdeldvanie v oblasti stravovania).
Vyuzivanie modelu z Dordogne na inSpirovanie a podporu mensich
obci a susednych regiénov.

Rozsirit projekt prostrednictvom medziodborovej spoluprace (Haute
Garonne, Gers, llle-et-Vilaine).

Vyuzit medzinarodné uznanie na ziskanie miestnej podpory a zvy$enie
povedomia.

Potencialny obchodny model: centralne varenie jedal pre mensie
skoly.

Spolupraca s miestnymi farmarmi a logistickymi platformami (napr.
Manger Bio Perigord).

Nadvazujuce kroky nie s spojené s mestskou spravou.

Miestny odpor farmarov a niektorych ¢lenov komunity voci 100%
prechodu na ekologické polnohospodarstvo.

Obmedzeny vplyv na ucitel'ov a formalny uc¢ebny plan bez podpory
narodnej legislativy.

Udrzatelnost zavisi od zachovania administrativnej priority; budtce
zmeny v politike by mohli ovplyvnit dynamiku.

Rozdiely v miestnych kapacitach na ziskavanie réznorodych

miestnych produktov.

PREDOSLE
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Klacové ziskané poznatky

Priklad departementu Dordogne dokazuje, Ze silné politické
odhodlanie v kombinacii s prevadzkovou kapacitou skolskych
kuchyn moze urychlit pokrok ovela viac, nez stanovuju za-
kladné kritéria WSFA. Vdaka dlhodobym investiciam departe-
mentu do vyskolenych kucharov, miestnych dodavatel'skych
retazcov a infrastruktury nemusela organizacia WSFA budovat
systém od nuly, ale mohla namiesto toho obohatit uz tak ro-
bustny systém stravovania o vzdelavacie aspekty. To dokazuje,
ze ked miestne organy poskytuju koherentné vedenie, oslavuju
Uspechy (napr. Ecocert) a ponukaju praktické koucovanie, Skoly
rychlo prijimaju udrzatelné postupy. Zaroven Dordogne ilustru-
je limity pokroku, ked angazovanost ucitelov a integracia do
ucebnych osnov zostavaju mimo mandatu miestnych organov.
Hlavnym ponaucenim je, Ze prevadzkova excelentnost v stra-
vovani moze dosiahnut svoj plny vzdelavaci potencial len vtedy,
ak je podporena formalnymi mechanizmami na Gc¢ast ucitelov,
bud prostrednictvom usmerneni narodnych ucebnych osnoy,
alebo volitelnych miestnych partnerstiev.
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e 6 vias ako len o tant Budapest, Madarsko zalozeny na rozhovore s koordinatorom stheny : ) y pre] b“J“ ) u ) u . P
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KAPITOLA 2: PODPORA Leuven, Belgicko
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Pracovnici T e eeetcccccsececesetecsstecrstscrsts et et et et st ae s v et e ettt et e et
Milano, Taliansko : % - P o : . : : . . . -
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Nuoro, Taliansko : a zaClenenim kritérii WSFA do vlastnej vizie stravovania. Akéné plany - Obmedzené odhodlanie kol formalne splinit kritéria a ziskat ocenenia
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Uloha regiona'lnych a na'rodn)'lch orga'nov: 5 ‘ . © seeseccesecsesessecesessesessesesesseses s es s e s s e e p I I I R R I R R
rozsirenie WSFA Viimsi, Estonsko : . . L . . . . : e - . . . .
+ Boli podniknuté prvé kroky na vytvorenie celomestskej potravinovej .+ Bolotazké zabezpecit dostatok Casu a zdrojov v ramci mesta aj
Odporucania pre regionalne a/alebo stratégie. $kol na implementéciu WSFA. ZniZenie ocakavani ul'ahcilo uCast, ale
arodné a L PRI . . . . o . L o . i
narocne ordany : + Bola vytvorena siet s aktérmi obcianskej spoloénosti, ktori sa vSetci : nemalo by to viest k zniZzeniu dlhodobych ambicii.
Uloha Eurépy: zaglenenie WSFA do politiky podielaju na procese implementacie programu Whole School Food.
Odporljéama pre eurc’)pske |n§tit[_',|c|e Pod'akovama ............................................................................................................................

V skratke: 5 klu¢ovych postrehov z kapitoly 3 Zdroje / Poznamky pod &iarou PREDOSLE - DALSIE



Predslov KAPITOLA 4: NOVE MESTA?

Zhrnutie Zaver: od pilotnych projektov k systémovej zmene

Uvod PRILOHA: Implementécia komplexného
pristupu k stravovaniu v §kolach: vysledky
Preco je transformécia skolskych prieskumu Kobo a rozhovorov
stravovacich systémov dolezita prave teraz

L Analyza vysledkov prieskumu Kobo
Co je ramec WSFA

Profily miest/regiénov/krajin
Klicové otdzky na ucenie

KAPITOLA 1: PRIDANA HODNOTA

Funguje to: dokazy z viac ako 600 $kol

SWOT analyza podl'a mesta/regiénu

Implementacia WSFA v

Budapest, Madarsko
Ide o viac ako len o tanier

Kodan, Dansko
Ide o systémovy pristup

Ceska republika
Vytvara prepojenia

’ : . Dordogne, Francuzsko
Je konkrétne a univerzalne

Essen, Nemecko
V skratke: 5 kli€ovych postrehov z kapitoly 1

KAPITOLA 2: PODPORA

Sudrznost je klticova: Podpora na viacerych
urovniach je nevyhnutna

Ghent, Belgicko
Leuven, Belgicko
Lyon, Franctzsko

Malma, Svédsko

Pracovnici

Miléno, Taliansko
Finan¢na podpora

Nuoro, Taliansko

V skratke: 6 kliCovych postrehov z kapitoly 2
Norimberg, Nemecko

KAPITOLA 3: ODPORUCANIA PRE POLITIKU Slovensko

Uloha 8kél: prvy kotvovy bod Tallinn, Estonsko

Uloha miestnych samosprav: Umea, Svédsko
paky pre Strukturalnu integraciu e
Valencia, Spanielsko

Odporuicania pre miestne samospravy i .
Vienna, Rakusko

Uloha regionélnych a narodnych organov:

rozsirenie WSFA Viimsi, Esténsko

Odporucania pre regionalne a/alebo
narodné organy

Uloha Eurépy: zaglenenie WSFA do politiky
Odporuacania pre eurépske instittcie Podakovania

V skratke: 5 kl'déovych postrehov z kapitoly 3 Zdroje / Poznamky pod Ciarou

Kapitola 4

SWOT analyza podla mesta/regionu

v Gente, Belgicko

Pocet skol v prieskume: 10

,Skola podnikla niekolko vyznamnych krokov

na zavedenie lepsich politik. Vsetky opatrenia
— vratane ponuky polievky z prebytkovych
surovin, vysadby ovocnych stromov a ponuky
zdravsich produktov v skolskom obchode —
boli strukturalne zakotvené, co je fantastické!”

— Don Bosco Sint Denijs Westrem, Ghent

Vdaka dobre podporovanej mestskej potravinovej stratégii uz
existovali rézne prepojenia medzi Skolami a zdravou, socidlnou

a udrzatelnou vyzivou.

Organizdcia Rikolto posobila ako partner (subdodavatel) pri zavadzani
WSFA v skolach v Gente. Vyuzitim svojich odbornych znalosti, metod
a siete mohla organizécia Rikolto poskytovat cielend podporu.

Skoly zriadili interné pracovné skupiny pre vyzivu (A.1), &m vytvorili
potrebny zaklad pre efektivne fungovanie.

V meste je lahko dostupnd bezplatna pitnd voda (B.4). V regiéne
Flamsko uz mnoho rokov podporuje niekolko iniciativ pitnu vodu

z vodovodu v Skolach.

PREDOSLE 68

percento (%)

kritérium

Vel'mi malo kol vykonalo rocné hodnotenie svojich akénych planov.
(A.3)

V polovici $kél sa ziaci zatial aktivne nezapajali do propagacie zdravej
a udrzatelnej vyzivy. (A.5)

Skoly poskytuji nedostatoéné usmernenia tykajice sa zdravych
obedov alebo desiat. (B.5)

Plytvanie potravinami sa zriedka sleduje a v Skolach existuje len malo
iniciativ zameranych na jeho obmedzenie. (B.7)

Ucitelia pocituju, Ze nemaju dostatoény pristup k tematickym
workshopom o vyzive (C.3)

Pilier D (Komunita a partnerstvo) zostdva v skolach vyznamnou

vyzvou.
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Kapitola 4

Medzirezortna spolupraca v rdmci mesta nemusela zacinat od nuly,
kedZe medziodborové iniciativy v oblasti vyZivy prebiehaju uz roky.
Vychdadzajluce merania a vypracovanie akénych planov vo vacsine skol
prebiehajl vo véeobecnosti dobre (A.2), je vsak dolezité zabezpecit,
aby sa tak dialo vo vSetkych Skolach, kedZe to tvori zaklad pre
efektivnu implementaciu.

Podiel skol, ktoré ponukaju dodato¢né zariadenia pre Ziakov so
$pecialnymi stravovacimi potrebami, zostava pod priemerom. (B.6)
Vo viacerych skoldch je vyziva zaclenena do vyu€ovania

a medzipredmetovych projektov. UZ sa realizuje mnozstvo aktivit
zameranych na pestovanie, zber trody a varenie. Vacsia dostupnost
vzdeldvacich materialov a pedagogicka podpora pre ucitelov

a kucharsky personal by mohli posilnit vzdelavanie v oblasti

stravovania a ulahcit jeho prakticku realizaciu. (C.1 a C.2)

Klacové ziskané poznatky

Pripad Gentu ilustruje, Ze existujuce potravinové stratégie na
Urovni mesta a silné externé partnerstvd mozu poskytnut cenny
zaklad pre implementaciu WSFA, aj ked' Skoly Celia vnutornym
kapacitnym obmedzeniam. Vyuzitie podpory samospravy a od-
bornych znalosti partnerov, ako je Rikolto, umoznilo Skolam zria-
dit pracovné skupiny, vypracovat akéné plany a integrovat zdravé
a udrzatelné postupy do skolskych rutin. Ghent vSak zaroven do-
kazuje, Ze udrzatelnost iniciativ vo velkej miere zavisi od politic-
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- WSFA nebola su¢astou mestskej potravinovej stratégie, ¢o viedlo
k tomu, Ze jej Cinnost bola z velkej Casti zamerana na konkrétne
projekty. Okrem toho sa jej spustenie oneskorilo kvoli obmedzenej
podpore zo strany miestnych politikov, v désledku ¢oho sa kritéria
v Skolach a v meste zakorenili len slabo.

+ Nova politicka vdc¢sina sa rozhodla zrusit cell existujicu stratégiu
v oblasti stravovania z dévodu rozpoctovych obmedzeni.

+ Niektoré Skoly uvadzaju, ze maju viziu, ta vsak nie je formalne
zdokumentovana ani ozndmena rodi¢om. Bez pisomnej dokumentacie
hrozi, Ze vizia zanikne medzi ostatnymi prioritami skoly a jej
implementacia zavisi od vedomosti niekolkych zamestnancov. Revizia
akéného planu je takmer nemozna. (A.3)

- Ziaci stéle nie st dostato¢ne motivovani k va¢sej konzumécii ovocia
a zeleniny. Existuje mnoho iniciativ, ako napriklad ponuka ovocia ako
desiaty alebo umoznenie Ziakom ochutnat nové druhy zeleniny. (B.2)
Nie vsetky skoly poskytuju (teplé) skolské stravovanie, o obmedzuje
vplyv na zostavovanie jeddlneho listka a vzdelavanie v suvislosti
s obedom. (B.3)

kej kontinuity. Rozhodnutie novej politickej vacsiny znizit celkovy
rozpocet a upustit od potravinovej stratégie mesta ukazuje, ze
aj dobre Strukturované programy so silnou odbornou podporou
mozu zlyhat, ak chyba Strukturalna podpora a dlhodobé odhod-
lanie. To podciarkuje, ze samotny uspech projektu nestaci a ze
zavedenie principov WSFA do formalnych politickych ramcov je
nevyhnutné na ochranu dosiahnutych vysledkov pred politickymi
alebo rozpoctovymi zmenami.
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Kapitola 4

SWOT analyza podla mesta/regionu

v Leuvene, Belgicko
Pocet skol v prieskume: 6

Pocet skol zapojenych do implementacie WSFA: 6

» 1ato skola zriadila pracovnu skupinu pre zdravu vyZivu. Ich
pévodnym planom bolo zacat' v Skole ponukat polievku, no
Z logistickych dévodov sa jej zavedenie zatial nepodarilo
realizovat. Napriek tomu sa im prostrednictvom pracovnej
skupiny podarilo Uspesne vypracovat nové pravidla tykajuce
sa prinasania sladkosti Ci kolacov na narodeninové oslavy.
Zavedené boli nové pravidla, ktoré maju ziakov a rodicov po-
vzbudit k prindsaniu zdravsich alternativ. Na inspiraciu bol
zostaveny receptar a vytvorili sa aj informacné plagaty s ty-
mito napadmi.”

— Don Bosco Sint Denijs Westrem, Gent

- Kazda skola zacina s jasnou viziou. (A.1)

Skoly EastejSie ako je priemer poskytuju usmernenia pre zdravé
desiaty a obcerstvenie. (B.5)

+ Vroku 2025 ziskalo mesto Leuven finanéné prostriedky od flamskej
vlady, ktoré spolu s eurdpskymi prostriedkami teraz poskytuji skolam
zdroje na pokracovanie v praci zaCatej v ramci iniciativy School Food
4 Change a implementacie WSFA.
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percento (%)

kritérium

Monitorovanie a znizovanie mnozstva potravinového odpadu sa

v sUcasnosti neriesi alebo Udaje nie st k dispozicii. (B.7)

Iba obmedzeny pocet skol uvadza, ze vykondva rocné hodnotenia svojich
akénych planov. (A.3)

Ziaci sa zatial' dostatoéne nezapajali do aktivit, ktoré podporuju spravne
stravovacie navyky. (A.5)

Nizke skére bolo zaznamenané pri kritériu B.1 (zabezpecenie zdravého

a prijemného prostredia v jedalni, ktoré podporuje kvalitné a udrzatelné
stravovanie), ktoré v pripade mnohych $kél patri do pésobnosti
regionalnej samospravy, a pri kritériu B.3 (informovanie o jedalnom listku).
Odborna priprava a usmerfovanie ucitelov v oblasti vzdelavania o vyzive

(kritérium C.3) este neboli v rdmci $kol stanovené ako priorita.
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Kapitola 4

Nie vSetky Skoly zatial formalizovali svoje stravovacie politiky v ramci
Sirsej vizie skoly (A.2)

Komunikaciu tykajlcu sa potravinovych iniciativ a za¢lenenia rdmca
WSFA do skél je mozné este posilnit (A.4)

Mnohé Skoly uvadzaju, ze aktivne podporuju ziakov v konzumacii
vacsieho mnozstva ovocia a zeleniny (B.2) a prispdsobuju sa
$pecialnym stravovacim potrebam (B.6), hoci sic¢asné vysledky
zostavaju pod priemerom.

VyZiva je uz v mnohych skolach integrovana do vyucovania

a medzipredmetovych projektov. Prebiehaju pocetné aktivity
zamerané na pestovanie, zber Urody a varenie. Dostupnost
dodatocnych vzdelavacich materidlov a pedagogicka podpora pre
ucitelov a kucharsky personal by mohli dalej zlepsit vzdelavanie

v oblasti stravovania a ulahcit praktickd implementéaciu. (C.1 a C.2)
Mestska sprava vnima sledovanie $kél ako vel'mi naro¢né na
pracovnu silu. Zavedenim pristupu zalozeného na skupine, v rdmci
ktorého su Skoly kou€ované kolektivne a nie individualne, naslo mesto
praktické riesenie.

Nadviazanie na iniciativu SF4C/WSFA je v kompetencii mestského
uradu, ¢im sa zabezpedi jej institucionalne zakotvenie a ulahci
prepojenie s dalsimi oblastami, ako je dusevné zdravie.

Klacové ziskané poznatky

Leuven dokazuje, Ze institucionalne zakotvenie v ramci mestské-
ho tradu v kombindcii s cielenou podporou $kol méze umoznit
pokrok v implementdcii WSFA aj v pripade, Ze ucast je spociat-
ku obmedzena. Pristup mesta: koucing na baze skupin, centra-
lizované sledovanie a administrativny dohl'ad umoznuju skolam
vypracovat jasné politiky, zaviest zdravsie postupy v oblasti obe-
dovych balickov a desiat a integrovat vyzivovu vychovu do vyuco-
vania a mimoskolskych aktivit. Pristup k financovaniu flamske;j
vlady v roku 2025 dalej posilnil tieto snahy a poskytol zdroje na
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+ Nabor kol v Leuvene, ktoré by boli ochotné zucastnit sa projektu, sa
ukazal ako narocny, ¢o viedlo k pomalému startu.

+  Projekt SF4C v Leuvene ¢elil tazkému Startu. Napriek tomu
vynalozené usilie vyvolalo nadSenie, vdaka ¢omu iniciativa nabrala
na sile. V dosledku toho sa mnohé skoly nachadzaju v pociato¢nych
fazach implementacie WSFA.

+ Hoci je pitna voda z vodovodu v regiéne Flamsko povinna, nie vSetky
Skoly uvadzaju, ze ju dokazu ponuknut. (B.4)

«  Nesmieme prehliadat pokracujlcu iniciativu a angazovanost
v suvislosti s pilierom D — interakciou so SirSou Skolskou komunitou.
Posilnenie tohto rozmeru je klicové pre urychlenie systémovych

zmien a zvySenie celkového vplyvu realizovanych opatreni.

pokracovanie a rozsirenie pocCiatoc¢nych iniciativ. Leuven zaroven
zdoraznuje, Ze pokrok méze byt obmedzovany nedostatocnym
zapojenim ucitelov, nedostatocnou ucastou Ziakov a medzera-
mi v monitorovani a hodnoteni. Nizka uroven vykonnosti v ob-
lastiach, ako je kvalita stravovacieho prostredia, informovanie
o jedalnom listku a znizovanie mnozstva potravinového odpadu,
poukazuje na to, Ze Strukturalne zodpovednosti (napr. regionalne
kompetencie) musia byt doplnené aktivnou implementéaciou na
urovni Skél.

DALSIE
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KAPITOLA 1: PRIDANA HODNOTA

Pocet skol zapojenych do prieskumu: 8

SWOT analyza podl'a mesta/regiénu

Implementécia WSFA v ,Do projektu WSFA sa mohli zapojit vsetky timy: riaditel
Funguje to: dokazy z viac ako 600 $kol Sitelia. iedél Ké ti . Skolské ti dok .
Budapest, Madarsko a ucitelia, jedalenské timy, mimoskolské timy a dokonca aj N
Ide o viac ako len o tanier niektori rodi¢ia. Skupinové stretnutia umoZznili zdielat projek- <
Kodan, Dansko tv tvkaid ¢ . | K it d it ) g
Ide o systémovy pristup y tykajuce sa stravovania s celou komunitou a podporit me 5
y Ceska republika dzitimovu spolupracu. Napriklad jedalenské timy, ktoré zvy- g
ytvara prepojenia . . . . . . v v . . "
. Cajne nie su zapojené pocas vyucovania, sa mohli zucastnit
. ; . Dordogne, Francuizsko i ) ) o
Je konkrétne a univerzalne na workshopoch varenia organizovanych ucitelmi.
Essen, Nemecko % .
V skratke: 5 kl'i¢ovych postrehov z kapitoly 1 — Skola Antonin Laborde, Lyon

Ghent, Belgicko

kritérium
KAPITOLA 2: PODPORA Leuven, Belgicko

Sudrznost je klticova: Podpora na viacerych Lyon, Francuzsko
urovniach je nevyhnutna
Malma, Svédsko

Pracovnici
Milano, Taliansko . o . . . ;
Finan&na podpora : Silné stranky : Slabé stranky

Nuoro, Taliansko

V skratke: 6 kliCovych postrehov z kapitoly 2 . o L L . , . L e L. , .
Norimberg, Nemecko : +  WSFA poskytuje jasny ramec pre iniciativy v oblasti Skolského . « Implementacia nie je vo vSetkych skolach jednotna (niektoré vyuzivaju

KAPITOLA 3: ODPORUCANIA PRE POLITIKU

Uloha $kol: prvy kotvovy bod

Uloha miestnych samosprav:
paky pre Strukturalnu integraciu

Odporuicania pre miestne samospravy

Uloha regionélnych a narodnych organov:
rozsirenie WSFA

Odporucania pre regionalne a/alebo
narodné organy

Uloha Eurépy: zaglenenie WSFA do politiky
Odporuacania pre eurépske instittcie

V skratke: 5 kl'déovych postrehov z kapitoly 3

Slovensko

Tallinn, Estonsko
Ume3, Svédsko
Valencia, Spanielsko
Vienna, Rakusko

Viimsi, Estonsko

Podakovania

Zdroje / Poznamky pod Ciarou

stravovania a udrzatelnosti. . pracovné skupiny, iné sa spoliehaju na jednu osobu).

Jasna politicka vél'a mesta podporovat potravinové iniciativy.
+ Posilnena spolupraca v ramci mestskych oddeleni.

+ Ceni sa vytvaranie sieti a prilezitosti na vymenu medzi skolami.

PREDOSLE 72

Skoly maju ¢asto obmedzenud autonédmiu pri rozhodovani o stravovani.
Mesto nie je zodpovedné za vsSetko, ¢o sa tyka vzdelavania (pilier C).
Chyba struktirované nadvazovanie na podujatia a stretnutia
zamerané na vytvaranie sieti.

Rozpoctové obmedzenia m6Zu ohrozit kontinuitu projektu.
Nedostatocné vyuzivanie narodnych a regionalnych vymien.

DALSIE
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Predslov
Zhrnutie
Uvod

Preco je transformécia skolskych
stravovacich systémov dolezita prave teraz

Co je rAmec WSFA

Klicové otdzky na ucenie

KAPITOLA 1: PRIDANA HODNOTA

Funguje to: dokazy z viac ako 600 $kol
Ide o viac ako len o tanier

Ide o systémovy pristup

Vytvara prepojenia

Je konkrétne a univerzalne

V skratke: 5 kli€ovych postrehov z kapitoly 1

KAPITOLA 2: PODPORA

Sudrznost je klticova: Podpora na viacerych
urovniach je nevyhnutna

Pracovnici
Finan¢na podpora

V skratke: 6 kliCovych postrehov z kapitoly 2

KAPITOLA 3: ODPORUCANIA PRE POLITIKU

Uloha $kol: prvy kotvovy bod

Uloha miestnych samosprav:
paky pre Strukturalnu integraciu

Odporuicania pre miestne samospravy

Uloha regionélnych a narodnych organov:
rozsirenie WSFA

Odporucania pre regionalne a/alebo
narodné organy

Uloha Eurépy: zaglenenie WSFA do politiky
Odporuacania pre eurépske instittcie

V skratke: 5 kl'déovych postrehov z kapitoly 3

KAPITOLA 4: NOVE MESTA?

Zaver: od pilotnych projektov k systémovej zmene

PRILOHA: Implementécia komplexného
pristupu k stravovaniu v §kolach: vysledky
prieskumu Kobo a rozhovorov
Analyza vysledkov prieskumu Kobo
Profily miest/regiénov/krajin
SWOT analyza podl'a mesta/regiénu
Implementacia WSFA v
Budapest, Madarsko
Kodan, Dansko
Ceska republika
Dordogne, Francuizsko
Essen, Nemecko
Ghent, Belgicko
Leuven, Belgicko
Lyon, Franctzsko
Malma, Svédsko
Miléno, Taliansko
Nuoro, Taliansko
Norimberg, Nemecko
Slovensko
Tallinn, Estonsko
Ume3, Svédsko
Valencia, Spanielsko
Vienna, Rakusko

Viimsi, Estonsko

Podakovania

Zdroje / Poznamky pod Ciarou

Kapitola 4

+  Pracovné skupiny a spolupraca medzi timami mozu zlepsit
implementaciu.
Praktické nastroje a usmernenia mozu skolam ulahcit zavedenie.

« Dalsia integracia WSFA do stratégii miest a verejnych obstaravani.

- Prilezitost prepojit financovanie a podporu samospravy so $kolskymi
iniciativami.

«  Strukturované skolské vymeny a regionalne stretnutia poskytuiju
prilezitosti na vzdelavanie.

Mesto spolupracuje s vel'mi motivovanymi Skolami.

Klacové ziskané poznatky

Pripad Lyonu dokazuje, ze silné politické odhodlanie v kombina-
cii s jasnym rdamcom, akym je WSFA, moze poskytnut zasadny
impulz pre iniciativy v oblasti Skolského stravovania, a to aj v zlo-
Zitom mestskom prostredi. Angazovanost mesta posilnila me-
dziutvarovu spolupracu, umoznila Skoldm pristup k sietovaniu
a vymene skusenosti a ulahcila integraciu principov WSFA do ve-
rejnych obstaravani v oblasti stravovania a do vzdelavacich kom-
ponentov. Tieto faktory podporili motivované skoly pri zavadzani

PREDOSLE

« Skoly mézu bez neustélej podpory stratit motivaciu.
Rozpoctové obmedzenia by mohli zastavit inovativne iniciativy.
Obmedzeny vplyv §kol na politiku zniZzuje dosah WSFA.

+ Nedostatok celostatnej koordindcie brzdi SirSie zavadzanie.

+ Nacasovanie regionalnych a medzinarodnych stretnuti méze
obmedzit U¢innost.

+  Zlozitost certifikacii a auditov moze skoly odradit.

inovativnych a udrzatelnych postupov. Lyon zaroven zdéraznuje,
ze fragmentovana implementacia, obmedzena autonémia $kol
pri rozhodovani o vzdelavani (ndrodna politika) a nedostatocné
Strukturované sledovanie m6zu obmedzovat dosah. Rozpoctové
obmedzenia a administrativna zlozitost, vratane certifikaénych
postupov, dalej ohrozuju kontinuitu a konzistentnost medzi $ko-
lami.

DALSIE



Kapitola 4

Predslov KAPITOLA 4: NOVE MESTA?

Zhrnutie Zaver: od pilotnych projektov k systémovej zmene

SWOT analyza podla mesta/regionu

Uvod PRILOHA: Implementécia komplexného
pristupu k stravovaniu v §kolach: vysledky
Preco je transformécia skolskych prieskumu Kobo a rozhovorov

stravovacich systémov dolezita prave teraz
Analyza vysledkov prieskumu Kobo

v Malmd, Svédsko

Co je rAmec WSFA

Profily miest/regiénov/krajin
Klicové otdzky na ucenie

KAPITOLA 1: PRIDANA HODNOTA

Funguje to: dokazy z viac ako 600 $kol

Pocet skol v prieskume: 5

SWOT analyza podl'a mesta/regiénu

Implementacia WSFA v

Budapest, Madarsko
Ide o viac ako len o tanier

Kodan, Dansko
Ide o systémovy pristup

percento (%)

Ceska republika
Vytvara prepojenia

’ : . Dordogne, Francuzsko
Je konkrétne a univerzalne

Essen, Nemecko
V skratke: 5 kli€ovych postrehov z kapitoly 1

Ghent, Belgicko

kritérium
KAPITOLA 2: PODPORA Leuven, Belgicko

Sudrznost je klticova: Podpora na viacerych Lyon, Francuzsko
urovniach je nevyhnutna

Malmg, Svédsko . o B .
Pracovnici : Silné stranky : Slabé stranky

Miléno, Taliansko

Finan¢na podpora . .
Nuoro, Taliansko . + S vynimkou kritéria B.7 dosahuje Malmo v pilieroch A, B, . +  Kritérium B.7 (Skola monitoruje potravinovy odpad) dosahuje vyrazne
V skratke: 6 kliCovych postrehov z kapitoly 2

Norimberg, Nemecko C a D nadpriemerné az vysoké skore. . podpriemerné skére.

- Ramec je komplexny a pomaha strukturovat pracu $kol, ktoré sa uz . « Skoly, ktoré sa este nezaoberaju udrzatelnostou, povazuiju tento
KAPITOLA 3: ODPORUCANIA PRE POLITIKU Slovensko venovali udrzatelnosti. : rdmec za zastrasujuci.
Uloha kal: prvy kotvovy bod Tallinn, Estonsko + WSFA ma pozitivny vplyv na vnidtornud spolupracu na urovni Skoly. : Vysoka pracovna zataz v skolach znamena, ze WSFA sa nestava vzdy

Uloha miestnych samosprav: Umed, Svédsko najwyssou prioritod
paky pre Strukturalnu integraciu e
Valencia, Spanielsko

Odporuicania pre miestne samospravy i .
Vienna, Rakusko

Uloha regionélnych a narodnych orgéanov: L .
rozsirenie WSFA Viimsi, Estonsko

Odporucania pre regionalne a/alebo
narodné organy

Uloha Eurépy: zaglenenie WSFA do politiky

Odporuacania pre eurépske instittcie

V skratke: 5 kl'déovych postrehov z kapitoly 3

Podakovania

Zdroje / Poznamky pod Ciarou

PREDOSLE
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Funguje to: dokazy z viac ako 600 $kol
Ide o viac ako len o tanier
Ide o systémovy pristup
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Je konkrétne a univerzalne

V skratke: 5 kli€ovych postrehov z kapitoly 1

KAPITOLA 2: PODPORA

Sudrznost je klticova: Podpora na viacerych
urovniach je nevyhnutna

Pracovnici
Finan¢na podpora

V skratke: 6 kliCovych postrehov z kapitoly 2

KAPITOLA 3: ODPORUCANIA PRE POLITIKU

Uloha $kol: prvy kotvovy bod

Uloha miestnych samosprav:
paky pre Strukturalnu integraciu

Odporuicania pre miestne samospravy

Uloha regionélnych a narodnych organov:
rozsirenie WSFA

Odporucania pre regionalne a/alebo
narodné organy

Uloha Eurépy: zaglenenie WSFA do politiky
Odporuacania pre eurépske instittcie

V skratke: 5 kl'déovych postrehov z kapitoly 3

KAPITOLA 4: NOVE MESTA?

Zaver: od pilotnych projektov k systémovej zmene
PRILOHA: Implementécia komplexného
pristupu k stravovaniu v §kolach: vysledky
prieskumu Kobo a rozhovorov
Analyza vysledkov prieskumu Kobo
Profily miest/regiénov/krajin
SWOT analyza podl'a mesta/regiénu
Implementacia WSFA v
Budapest, Madarsko
Kodan, Dansko
Ceska republika
Dordogne, Francuizsko
Essen, Nemecko
Ghent, Belgicko
Leuven, Belgicko
Lyon, Franctzsko
Malma, Svédsko
Miléno, Taliansko
Nuoro, Taliansko
Norimberg, Nemecko
Slovensko
Tallinn, Estonsko
Ume3, Svédsko
Valencia, Spanielsko
Vienna, Rakusko

Viimsi, Estonsko

Podakovania

Zdroje / Poznamky pod Ciarou

najmenej znamou oblastou a stéle existuje priestor na zlepsenie.

PREDOSLE

Kapitola 4

Pre mesto Malmo bola implementdcia piliera C (vzdeldvanie a ucenie) : + Riziko, ze skoly bez d'al$ej podpory prestanu projekt realizovat.

implementaciu.

Silna zavislost od zdrojov a technickej podpory pre dalsiu

+ Zistilo sa, ze nabor patnastich pilotnych skél bol narocny a proces

presviedCania Skél a spustenia projektu sa javi ako velmi narocny. To

obmedzuje mozZnost rozsirenia projektu.

Klacové ziskané poznatky

Dokonca aj v takom priekopnickom meste, akym je Malmo, za-
visi dlhodoby uspech pristupu ,Whole School Food Approach”
od trvalej podpory, jasnych struktur a pre skoly zvladnutelnych
vychodiskovych bodov. Hoci tento komplexny ramec posilnuje
spolupracu a nadvazuje na existujuce aktivity v oblasti udrzatel-
nosti, Skoly potrebuju praktické nastroje, zjednodusenie postu-
pov a spolahlivé zdroje, aby si udrzali motivaciu, najma vzhla-
dom na vysoku pracovnu zataz a obmedzeny ¢as. Posilnenie
monitorovania potravinového odpadu, rozsirenie vzdelavacich
aktivit a zabezpecenie stabilného institucionalneho a financné-
ho zazemia su klucové pre to, aby Skoly zostali zapojené a aby
umoznili SirSie rozsirenie.

75
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Kapitola 4

OBSAH

Zhrnutie Zaver: od pilotnych projektov k systémovej zmene SNOT a nqu zq pOdI q mEStq / reglonu
Uvod PRILOHA: Implementécia komplexného

pristupu k stravovaniu v §kolach: vysledky
Preco je transformécia skolskych prieskumu Kobo a rozhovorov

stravovacich systémov dolezita prave teraz
Analyza vysledkov prieskumu Kobo

v Milane, Taliansko

Co je rAmec WSFA

Profily miest/regiénov/krajin
Klicové otdzky na ucenie

KAPITOLA 1: PRIDANA HODNOTA

Funguje to: dokazy z viac ako 600 $kol

Pocet skol zapojenych do prieskumu: 26

SWOT analyza podl'a mesta/regiénu

Implementécia WSFA v +Projekt zvysil zaujem pedagogického zboru, ako aj mozZnosti

Budapest, Madarsko zapojit deti prostrednictvom praktickych aktivit v edukativ-

Ide o viac ako len o tanier nych zahradach, s vybavenim, pri dopoludnajsom konzumo- &

Kodan, Dansko . .. v sVt kuch Tiet ktivit tivo- g
Ide o systémovy pristup vani ovocia CI pocas navstev Kucnyne. [1eto aktivity motivo g

Ceska republika vali ucitelov aj deti k kresleniu obrazkov a kladeniu otazok g
Vytvara prepojenia . . . ..

. kucharom. Okrem toho boli zorganizované navstevy statku
. ; . Dordogne, Francuizsko ] ] ; . Y

Je konkrétne a univerzalne (Cascina), aby spoznali hodnotu potravin v tomto regidne.

Essen, Nemecko i . s
V skratke: 5 klGi&ovych postrehov z kapitoly 1 — Cristina Sossan, zamestnankyfa mesta Milano

Ghent, Belgicko

kritérium

Sﬂdrinost’je kI'L,]éOVa’: Podpora na ViacerYCh Lyon, FrancUzsko = | e ee e e e e e e s 00 00000 000000000 00000 000000000000 00 000000000000 0000000000000 000000000000 00000000000000000000c0c00c0c0c00c0s0s 000000,
urovniach je nevyhnutna

Malms, Svédsko Silné stranky Slabé stranky
Pracovnici

Mildno, Taliansko | teeeeeteteeeeeeteteteiiiiichtetetat et tatetatans o eeaeeeeteteteaeaeate ittt ettt ettt
Finan¢na podpora : + Silnd miestna kultdra stravovania a produkcia potravin. To tiez : +  Kritérium B.5 (Zariadenia na pripravu $pecialnych jeddl) dosahuje

Nuoro, Taliansko

vysvetluje dobré vysledky v pilieri B. Uz pred projektom ,School Food nizke/podpriemerné skére.

V skratke: 6 kliCovych postrehov z kapitoly 2

Norimberg, Nemecko 4 Change" mali $koly solidnu ponuku jedal.

KAPITOLA 3: ODPORUCANIA PRE POLITIKU

Uloha $kol: prvy kotvovy bod

Uloha miestnych samosprav:
paky pre Strukturalnu integraciu

Odporuicania pre miestne samospravy

Uloha regionélnych a narodnych organov:
rozsirenie WSFA

Odporucania pre regionalne a/alebo
narodné organy

Uloha Eurépy: zaglenenie WSFA do politiky
Odporuacania pre eurépske instittcie

V skratke: 5 kl'déovych postrehov z kapitoly 3

Slovensko

Tallinn, Estonsko

Ume3, Svédsko
Valencia, Spanielsko
Vienna, Rakusko

Viimsi, Estonsko

Podakovania

Zdroje / Poznamky pod Ciarou

+ Nadpriemerné/vysoké skore v pilieri C (Vzdelavanie). V poslednych
rokoch sa do tohto piliera vyrazne investovalo prostrednictvom
vzdelavania ucitelov a zapojenim stravovacej spolocnosti Milano
Ristorazione do vzdelavania ziakov v oblasti stravovania.

Nadpriemerné/vysoké skore v pilieri D (Zapojenie rodicov a komunity).

PREDOSLE 76
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Zdroje / Poznamky pod Ciarou

Kapitola 4

+ Vynikajuce vysledky Mildna v oblasti vzdelavania o vyZive poskytuju
impulz na zapojenie ziakov do formovania vizie Skolského
stravovania, prepojenie zazitkového ucenia (pilier C) so spravou
a riadenim (pilier A) a posilnenie zodpovednosti.

+ Pilier A (Politika a vedenie) dosahuje relativne nizsie skore. To
odzrkadluje zamerné rozhodnutie Milana nezatazovat skoly
a respektovat ich politické autonémiu. Vzhladom na pokracujlce
zameranie na stravovanie v Skoldach vS§ak tento pristup zostava platny

a udrzatelny.

Klacové ziskané poznatky

Pripad Milana dokazuje, ze hlboko zakorenena kultura stravo-
vania, vyrazné investicie do vzdelavania a efektivne partners-
tvd mozu priniest vyznamny pokrok v transformécii stravovania
v Skolach, a to aj bez existencie vysoko formalizovanej riadiace;j

PREDOSLE

+ Neistota ohladom institucionalnej podpory. V ramci mestského uradu
bol pre projekt School Food 4 Change vymenovany Specializovany
zamestnanec, nie je vSak jasné, Ci tato pozicia zostane zachovana aj
po ukonceni projektu.

+ Zavislost od dodato¢ného financovania na implementaciu.

«  Umyselny reSpekt mesta voéi autondmii $kdl obmedzuje rozvoj
koncepcii stravovania na urovni $kol a prispieva k nizs§im hodnoteniam
v pilieri A. Hoci tento model riadenia zabraruje pretazeniu $kol,
vystavuje sa systém riziku v okamihu, ked sa mesto rozhodne

stiahnut svoju podporu.

Struktury na drovni skoly. Milano ukazuje, ako mdéze zazitkové
vzdeldvanie v oblasti stravovania zmysluplne zapojit ucitelov
a ziakov a vytvorit tak priaznivé prostredie pre implementéciu
WSFA.

— DALSIE



Predslov KAPITOLA 4: NOVE MESTA?

Zhrnutie Zaver: od pilotnych projektov k systémovej zmene

Uvod PRILOHA: Implementécia komplexného
pristupu k stravovaniu v §kolach: vysledky
Preco je transformécia skolskych prieskumu Kobo a rozhovorov
stravovacich systémov dolezita prave teraz

L Analyza vysledkov prieskumu Kobo
Co je ramec WSFA

Profily miest/regiénov/krajin
Klicové otdzky na ucenie

KAPITOLA 1: PRIDANA HODNOTA

Funguje to: dokazy z viac ako 600 $kol

SWOT analyza podl'a mesta/regiénu

Implementacia WSFA v

Budapest, Madarsko
Ide o viac ako len o tanier

Kodan, Dansko
Ide o systémovy pristup

Ceska republika
Vytvara prepojenia

’ : . Dordogne, Francuzsko
Je konkrétne a univerzalne

Essen, Nemecko
V skratke: 5 kli€ovych postrehov z kapitoly 1

KAPITOLA 2: PODPORA

Sudrznost je klticova: Podpora na viacerych
urovniach je nevyhnutna

Ghent, Belgicko
Leuven, Belgicko
Lyon, Franctzsko

Malma, Svédsko

Pracovnici

Miléno, Taliansko
Finan¢na podpora

Nuoro, Taliansko

V skratke: 6 kliCovych postrehov z kapitoly 2
Norimberg, Nemecko

KAPITOLA 3: ODPORUCANIA PRE POLITIKU Slovensko

Uloha 8kél: prvy kotvovy bod Tallinn, Estonsko

Uloha miestnych samosprav: Umea, Svédsko
paky pre Strukturalnu integraciu e
Valencia, Spanielsko

Odporuicania pre miestne samospravy i .
Vienna, Rakusko

Uloha regionélnych a narodnych organov:

rozsirenie WSFA Viimsi, Esténsko

Odporucania pre regionalne a/alebo
narodné organy

Uloha Eurépy: zaglenenie WSFA do politiky

Kapitola 4

SWOT analyza podla mesta/regionu

v Nuoro, Taliansko

Pocet skol v prieskume: 21

,Pocas skolského roka 2023 — 2024 sa skola zapojila do

vzdelavacieho programu Ci.Buo aktivaciou modulu 4, ktory
bol venovany aromatickym bylinkam Sardinie. Okrem toho
Skola v prebiehajucom Skolskom roku aktivovala modul
3 o strukovinach, pricom oba moduly zastreSovalo hnutie
Slow Food. Oba workshopy prispeli ku skvalitneniu kultury
stravovania na Skole, a to tak u deti, ako aj u ich rodin a uci-
telov. Ucitelia ziskali pristup k vzdelavaciemu modulu, ktory
im poskytol uzito¢né pedagogické zdroje do buducnosti.”

— Materské skola San Pietro

Silna miestna kultura stravovania a produkcie potravin. To tiez
vysvetluje dobré vysledky v pilieri B. Uz pred projektom ,School Food
4 Change" mali Skoly solidnu ponuku jedal.

Siet §kol: skoly sa v rdmci projektu pravidelne stretavaju a zameriavaju
sa na praktickd vymenu vedomosti a skisenosti.
Nadpriemerné/vysoké skore v pilieri D: zapojenie rodiCov a komunity.
Program Ci.Buo vyvinuty Skolskou pracovnou skupinou. Program
pozostava z 12 moduloy, v ktorych sa deti zakladnych $kél ucia

o Skolskom stravovani z réznych uhlov pohladu.

Vyrazna podpora zo strany spolocnosti Ecosistemi, hlavného
narodného partnera.

percento (%)

kritérium

Geograficka poloha na ostrove znamena, Ze okrem miestnej produkcie je
oblast zavisla od dovozu potravin lodou alebo lietadlom.

Skére C.2 je vyrazne pod priemerom. To je v rozpore s mnohymi dobrymi
prikladmi, ktoré sme dostali z Nuora, kde boli potraviny zaclenené do
vyucovania a medzipredmetovych projektov.

Skoly v Nuore dosahuju v pilieri A (politika a vedenie) vo véeobecnosti
podpriemerné vysledky. Dévodom je rozhodnutie mestského Uradu zriadit
jedind pracovnu skupinu pre vSetky Skoly. To znamena3, ze pre vSetky Skoly
v Nuore sa vypracuva jedind vizia a akény plan. Pokial sa tejto téme venuje
niekto z mestského Uradu, méZe to byt platna organiza¢na Struktura, avsak
akonahle sa vyCerpaju zdroje, existuje vysoké riziko, ze sa vSetko zastavi.
Pocas celého projektu sa pilieru A, Politika a vedenie, venovala menSia
pozornost. Kritéria A1, A2, A3, A4 a A5 preto dosahuju podpriemerné skore,
€o znamena, ze existuje realne riziko, ze po skonceni projektu School Food
4 Change sa aktivity zastavia.

Napriek silnému programu Ci.Buo je skére v pilieri ¢ (Vzdeldvanie a ucenie)
podpriemerné.

Odporuacania pre eurépske instittcie Podakovania

V skratke: 5 kl'déovych postrehov z kapitoly 3 Zdroje / Poznamky pod Ciarou PREDOSLE
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- Zapojenie rodic¢ov (pilier D): vysoka Gcast rodiCov.

Klacové ziskané poznatky

Skusenosti z mesta Nuoro poukazuju na dolezitost opierania sa
o silnu miestnu kultdru stravovania a aktivne skolské snazia sa
networks (Wait, let's copy docx text precisely: ,Skdsenosti z Nu-
ora poukazuju na délezitost opierania sa o silni miestnu kulttru
stravovania a aktivne Skolské siete, €o ilustruje program Ci.Buo
a vysoka angazovanost rodi¢ov. Hoci praktické aktivity v oblas-
ti stravovania a zapojenie komunity boli uspesné, projekt odha-
lil vyzvy pri zakotvovani politickych a riadiacich Struktudr, najma

PREDOSLE
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« Vrdmci projektu School Food 4 Change bola v mestskej sprave
vymenovana jedna osoba, ale zamestnanec v ramci spravy odhaduje,
Ze Sanca, Ze niekto bude nadalej pracovat pre mesto Nuoro, je mala.

- Zavislost od dodatoc¢nych zdrojov na implementéciu. Riziko, Ze sa po

pilotnej faze pozornost presunie na iné priority.

v pripade, ked' vSetky Skoly obsluhuje jedina pracovna skupina.
Udrzatelny vplyv si vyzaduje institucionalne ukotvenie, trvalé
zdroje a jasné stratégie na zaclenenie vzdelavania o vyzive do
ucebnych osnov. Pociatocné uspechy v praktickych aktivitach
musia byt doplnené Strukturdlnou podporou, formalizovanou
viziou a dlhodobym planovanim, aby sa zabranilo zastaveniu
pokroku v pripade, Ze zdroje alebo personal projektu uz nebudu
k dispozicii.”)

DALSIE
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SWOT analyza podla mesta/regionu

v Norimbergu, Nemecko

Pocet skol v prieskume: 10

Siet $kol, ktoré sa nachadzaju v tesnej blizkosti, sa pravidelne
stretava, pricom kladie velky déraz na praktickd vymenu vedomosti
a skusenosti.

Silna podpora zo strany narodného vedtceho partnera, ktory sa
Specializuje na odbornu pripravu kucharskeho personalu. Bola
vytvorena siet stravovacich zariadeni, ktora sa pravidelne stretava

s cielom diskutovat o téme skolského stravovania.

Vymenovanie vyslaného ucitela v ramci mestského tradu posilnilo
prepojenie so Skolami a vysvetluje vynikajuce vysledky v oblasti C.3
(tematické workshopy a vzdelavacie nastroje pre ucitelov a ostatnych
zamestnancov $kol).

Pocas celého projektu bolo vynalozené znacné usilie na pilier

A (Politika a vedenie). Norimberg dosahuje dobré vysledky v bodoch
A.1 a A.2 (pracovna skupina, ak¢ny plan).

PREDOSLE 80

percento (%)

kritérium

Na vypracovanie potravinovej stratégie bola vymenovana jedna osoba,
avsak tento proces je silne riadeny oddelenim $kolstva, ¢o stazuje
medzirezortnu spolupracu.

Spolupraca medzi mestskymi oddeleniami na dosiahnutie cielov

WSFA je narocna kvoli oddelenym dtvarom v ramci mestskej spravy.

DALSIE
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- Existuje jasna politicka vola vypracovat potravinovu stratégiu.

+ Norimberg dosahuje vel'mi dobré vysledky v kritériach B.3,B.4 a B.6
(dostupnost pitnej vody, pravidla tykajuce sa obedovych balickov
a desiat a monitorovanie potravinového odpadu). Kritérium B.2
(zdravé a udrzatelné jedld) dosahuje nizsie skére, rovnako ako B.5
(zariadenia pre deti so Specidlnymi stravovacimi potrebami). O¢akava
sa vSak, ze intenzivnejSia spolupraca s dodavatelmi stravovacich
sluzieb v poslednych rokoch prispeje k zlepSeniu ponuky jedal
a pristupu k zdravym a udrzatelnym jedlam pre deti so Specifickymi
stravovacimi potrebami.

+ Nizsie skore v kritériu A.3 (vizia stravovania v skole schvdlend
vedenim skoly) povazuje mesto hlavne za otazku ¢asu, kym sa
zabezpeci formalne schvélenie. (Wait, let's look at Passage 420:
"Nizsie skore v kritériu A.3 (vizia stravovania v Skole schvélena
vedenim skoly) povazuje mesto hlavne za otazku ¢asu..." wait, in docx
passage 898: "Nizsie skore v kritériu A.3 (vizia stravovania v skole
schvalend vedenim skoly) povazuje mesto hlavne za otazku ¢asu...")
Komunikacia o pristupe k stravovaniu v skolach a aktivitach WSFA
(A.4) moze byt posilnena.

- Strava sa Coraz viac stava sucastou vyucovania a medzipredmetovych
projektov.

Klacové ziskané poznatky

Kla¢ovym poznatkom je, Ze uspesna implementacia pristupu
Whole School Food Approach v Norimbergu zavisi od Struktu-
rovanej, praktickej podpory a vytvorenia skalovatelnych, udrza-
telnych systémov. Specializované ulohy, ako napriklad vyslany
ucitel, angazovani dodavatelia stravovacich sluzieb a aktivne
Skolské siete, sa ukazali ako nevyhnutné preto, aby Skoly dosiah-
li hmatatelny pokrok.

Aby mali tieto podporné mechanizmy dlhodoby vplyv, must be
institucionalne zakotvené (docx: ,musia byt instituciondlne
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+ Na vypracovanie potravinovej stratégie bola vymenovana osoba,
avsSak tento proces je nadalej silne orientovany na vzdelavanie, ¢o
stazuje medziodborovu spolupracu.

- Zavislost od dodato¢nych mestskych rozpoc¢tov na implementéciu.

« Casovy tlak a obmedzené kapacity: $koly a kuchyne maji malo éasu
a zdrojov na Siroku angazovanost, napriklad v medzinarodnej vymene.

+ Riziko, Ze sa po skonceni tejto pilotnej fazy pozornost presunie na iné
priority.

zakotvené a podporované stabilnymi finanénymi a ludskymi
zdrojmi, éim sa znizi zavislost od jednotlivcov alebo do¢asnych
iniciativ. Okrem toho je pre zabezpecenie kontinuity, SirSieho
uplathovania a trvalého zlepSovania zdravého a udrzatelného
prostredia v oblasti stravovania v $kolach klticové podporovat
zdielanie a prisp6sobovanie osvedcenych postupov medzi Sko-
lami a zaroven poskytovat pristupné vstupné body pre menej
skdsené institucie.”)

DALSIE
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SWOT analyza podl'a mesta/regiénu

Implementacia WSFA v .Implementacia programu SchoolFood4Change priniesla

nasej skole mnoho vyhod. Pomohla nam zlepsit disciplinu
a efektivnost pri propagacii nasich aktivit v oblasti zdravej
vyzivy. Zapdjanie rodicov do skolskych aktivit je teraz ove-
la jednoduchsie a prirodzenejsie. Cenime si aj vzajomnd in-
spiraciu medzi skolami, ktoré sa na programe zucastnuju.
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to programu mame teraz jasnejsiu a ucelenejsiu viziu stravo-
vania na nasej skole.” kritérium

— Sukromna materské skola Lobelka
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Ide o viac ako len o tanier

Kodan, Dansko
Ide o systémovy pristup

percento (%)
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Vytvara prepojenia
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Vizia skoly a vypracovanie akéného planu st nadpriemerné (A.1-A.4).
Vysoké skore v A.5 naznacuje efektivne zapojenie mladeze.

Skoly dostavaju silni podporu od mimovladnej organizacie Skutoéne

zdrava Skola, ktord nadvazuje na predtym realizovany program Really-
Healthy-Schools.

Mimovladna organizacia spaja skoly, aby si vymienali ndpady

a vzajomne sa inspirovali.

PREDOSLE

Nedostatocné doplnkové zariadenia pre Ziakov so Specialnymi alebo
alternativnymi stravovacimi potrebami (B.6).
Nie vSetky Skoly maju pracovnu skupinu zameranu na zdravé

a udrzatelné stravovanie.
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+ Rozporuplné vysledky v rdmci piliera B.
Vysoké skore v C.2 (praktické aktivity stvisiace s potravinami, ako
je pestovanie, zber Urody, varenie), ale nizsie skére v C.1 (vyuzivanie
potravin ako vzdeldvacieho nastroja).

+  Kritérium C.3 (odbornd priprava zamestnancov) dosahuje vysledky

tesne pod priemerom.

Klacové ziskané poznatky

Slovenské skusenosti poukazuju na doélezitost kombinacie mo-
tivacie na urovni $kél s institucionalnym ukotvenim. Hoci skoly
vyrazne tazia z odbornych znalosti, in$pirdcie a koordinécie, kto-
ré poskytuje Skutocne zdrava Skola, absencia formalnych vazieb
na mestské samospravy alebo vysSie urovne Statnej spravy
ohrozuje kontinuitu.

PREDOSLE
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+ Obmedzené instituciondlne nadviazanie. Program nie je prepojeny
s mestskou samospravou, ¢o moze viest k nedostatku Strukturalnej

podpory a udrzatelnosti po ukonceni projektu.

Aby sa zabezpecil dlhodoby vplyv, mali by sa zasady WSFA za-
kotvit do miestnych skolskych politickych planov, stratégii samo-
sprav a v idedlnom pripade aj do narodného kurikula. Struktural-
ne partnerstvo s organizaciou Skuto¢ne zdrava skola, podporené
stabilnym financovanim a jasnym mandatom, by zabezpecilo
zachovanie podpornej ulohy, ktoru tato organizacia v sucasnos-
ti zohrava. Udrzatelny pokrok si vyzaduje, aby praktické aktivity
a silné vizie skol boli posilnené robustnym politickym ramcom
a dlhodobym zavazkom vlady.

DALSIE
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Je konkrétne a univerzalne

V skratke: 5 kli€ovych postrehov z kapitoly 1

KAPITOLA 2: PODPORA

Sudrznost je klticova: Podpora na viacerych
urovniach je nevyhnutna

Pracovnici
Finan¢na podpora

V skratke: 6 kliCovych postrehov z kapitoly 2

KAPITOLA 3: ODPORUCANIA PRE POLITIKU

Uloha $kol: prvy kotvovy bod

Uloha miestnych samosprav:
paky pre Strukturalnu integraciu

Odporuicania pre miestne samospravy

Uloha regionélnych a narodnych organov:
rozsirenie WSFA

Odporucania pre regionalne a/alebo
narodné organy

Uloha Eurépy: zaglenenie WSFA do politiky
Odporuacania pre eurépske instittcie

V skratke: 5 kl'déovych postrehov z kapitoly 3

KAPITOLA 4: NOVE MESTA?

Zaver: od pilotnych projektov k systémovej zmene

PRILOHA: Implementécia komplexného
pristupu k stravovaniu v §kolach: vysledky
prieskumu Kobo a rozhovorov

Analyza vysledkov prieskumu Kobo
Profily miest/regiénov/krajin
SWOT analyza podl'a mesta/regiénu
Implementacia WSFA v
Budapest, Madarsko
Kodan, Dansko
Ceska republika
Dordogne, Francuizsko
Essen, Nemecko
Ghent, Belgicko
Leuven, Belgicko
Lyon, Franctzsko
Malma, Svédsko
Miléno, Taliansko
Nuoro, Taliansko
Norimberg, Nemecko
Slovensko
Tallinn, Estonsko
Ume3, Svédsko
Valencia, Spanielsko
Vienna, Rakusko

Viimsi, Estonsko

Podakovania

Zdroje / Poznamky pod Ciarou

Kapitola 4

SWOT analyza podla mesta/regionu

v Tallinne, Estonsko
Pocet skol v prieskume: 6

»Program SchoolFood4Change dodal kulture stravovania na
Skole Mahtra novy impulz. Po&as projektu sme zacali veno-
vat vacsiu pozornost vyzZive, zdraviu a udrZatelnosti. Zacali
sme zbierat spatnu viazbu na skolské stravovanie, zniZovat
plytvanie jedlom a triedit odpad. TaktieZ sme Ziakov vedome
zapojili do pestovania rastlin. Spolocne so Ziakmi sa u¢ime
a hladdme spdésoby, ako este efektivnejsie zaclenit témy
stravovania do vzdelavacieho procesu.”

— Zakladna skola Tallin Mahtra

Komplexna implementacia: V kazdom pilieri vSetky Skoly v prieskume
spifiaju niekolko kl'G¢ovych kritérii, o sved&i o tom, Ze celoskolsky
pristup bol dobre pochopeny a uplatriovany.

Politika a komunikdcia (A.1, A.2, A.4, D.2): VSetky Skoly vypracovali
jasnu viziu a akény plan a efektivne ich komunikovali zamestnancom,
Ziakom a rodicom.

Silna G&ast: Ziaci aj rodicia sa aktivne zapajali do innosti
arozhodovania (A.5, D.1).

Medzimestskéa spolupréca: Uzka spolupréca s Viimsi posilnila
vymenu, vzdelavanie a konzistentnost.

Vysoké kvalita stravovania: Skoly kladu velky déraz na poskytovanie
kvalitného stravovania a zaroven sa zameriavaju na zdravie,

udrzatelnost a socialne aspekty (pilier B).
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percento (%)
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Vzorové préaca v oblasti vzdelavania (pilier C): Skoly tspesne
zaclenili tému stravovania do u¢ebnych osnov prostrednictvom
medzipredmetovej vyucby, pestovania zeleniny, zberu trody a varenia.

Ide o dblezity zaklad pre dlhodobu zmenu spravania.

Slabé stranky

Nie vSetky Skoly maju dlhodobé planovanie zdrojov na udrzbu zahrad,
praktickych vzdeldvacich prostredi alebo vybavenia.
Spolupraca medzi Tallinnom a Viimsi je silng, ale na narodnej trovni je

obmedzena strukturalna koordinécia, o moze viest k fragmentacii.
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Kapitola 4

Roc¢né hodnotenie (A.3): Systematické rocné monitorovanie ak¢nych
planov by umoznilo neustale zlepSovanie a posilnilo dlhodobu

konzistentnost.

« Workshopy o zdravych obedovych bali¢koch (B.5): Skoly ako Ristiku

Pohikool uz ispesne organizuju workshopy; ich rozsirenie o desiaty
a Sirsie stravovacie navyky by mohlo zvysit celkovy dopad.
Komunikacia s rodi¢mi (D.1): Posilnenie informovanosti rodi¢ov

o kritériach WSFA a ich zapojenie, ako aj zapojenie SirSej komunity
do skolskych aktivit, by mohlo posilnit stidrznost komunity a lepsie
zosuladit stravovacie prostredie v domacnosti a v skole.
RozSirovanie prostrednictvom sieti: Spolupraca s Viimsi by sa mohla
rozvinut do Sirsej vzdelavacej siete, ktora by zahfnala dalsie Skoly

v Tallinne a nakoniec v celom Estdonsku.

«  Postup na vy$Siu troven: Skoly mézu postupne usilovat o dosiahnutie

vyssich drovni certifikdcie WSFA, ¢im sa podpori Struktirovany
pokrok.

Klacoveé ziskané poznatky

Skusenosti z Tallinnu ukazuju, Ze skoly m6zu dosiahnut vyrazny
pokrok vdaka jasnej vizii, aktivnej ucasti ziakov a praktickému
vzdelavaniu. Aby sa vSak zabezpecil dlhodoby vplyv, musia byt
tieto snahy zakotvené v mestskych a narodnych Strukturach. Za-
kotvenie principov WSFA do mestského riadenia a ich zosulade-
nie s narodnymi politikami v oblasti vzdelavania, zdravia a stra-
vovania pomodze zabezpecit kontinuitu aj po skonceni projektu.

Uloha SEI by mala byt formalne stanovena prostrednictvom sta-
bilného mandatu a financovania, pricom skolam by prospeli jed-
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Obmedzené instituciondlne ukotvenie: bez formalneho prepojenia
s mestskou alebo narodnou spravou méze dlhodoba udrzatelnost
prili§ zavisiet od jednotlivych skol.

Fluktuacia zamestnancov: Vysoka zavislost od motivovanych
riaditelov alebo ucitelov moze viest k strate dynamiky, ak kl'ticové
osoby odidu.

Neistota financovania: Praktické vzdelavacie aktivity (zahrady,
kurzy varenia) riskuju prerusenie bez stabilného a predvidatelného
financovania.

+ Rozdrobenost medzi $kolami: Bez celomestskej koordinacie mozu
Uspesné postupy zostat izolované, namiesto toho, aby sa stali
slcastou systému.

Regionalne rozdiely v kapacitach, rozpocte a kvalite.

noduché nastroje na monitorovanie a pravidelné hodnotenia ich
akcnych planov, vratane spatnej vazby od ziakov a rodicov. Rie-
Senie regionalnych rozdielov prostrednictvom celostatnych no-
riem pre kvalitu stravovania, kritérii verejného obstaravania a ce-
notvorby v stravovani je nevyhnutné na zabezpecenie rovnakého
pristupu pre vsetkych ziakov. Napokon je mozné rozSirenie tejto
iniciativy podporit posilnenim miestnej vzdeldvacej sieti v Tal-
linne, Viimsi a dalSich esténskych regionoch s cielom zdielat
osvedcené postupy a urychlit pokrok.
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Implementacia WSFA v ,UBast v programe SFAC posilnila précu $koly v oblasti
FLITGLE o gty 2 el 2l 00 i) S udanest. Madarsk udrzatelného rozvoja, ¢im sa podporila spolupréca medzi
udapest, Madarsko ve ’ e v . , . - . eyt —
Ide o viac ako len o tanier ucitelmi, ziakmi a stravovacim zariadenim s cielom zvysit 5
o Kodan, Dansko udrzatelnost skolskych jedal. V skole Grisbacka je klticové £
Ideos 9
ystémovy pristup .. . . . p .. .. o
, o Geské republika zapojenie vsetkych. Konkrétnym prikladom je ich aktivita 3
Vytvéra prepojenia Cordoane. Franatask ,Zelenina tyzdna' v sSkolskej jedadlni: personal jedalne vyberie
oraogne, rrancuzsko . v. . . v . - - -
Je konkrétne a univerzalne ’ zeleninu, Ziaci sa o0 nej uCia a kreslia obrazky, ktoré su potom
Essen, Nemecko v | 1 i 3 i
V skratke: 5 klovych postrehov z kapitoly 1 vygtaveqe v jefjalenskf)m priestore, ’z.a svgmotna. zelenina sa
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cov, inSpiruje k skusaniu novych chuti a zvysuje povedomie kritérium

o0 surovindch, ktoré konzumuju.”
Stdrznost je klidova: Podpora na viacerych Lyon, Francuzsko — Skola Grisbacka
urovniach je nevyhnutna
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Pracovnici
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Finan¢na podpora
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V skratke: 6 klG¢ovych postrehov z kapitoly 2 . oy x , : , .
e ProY Norimberg, Nemecko . Silné Stranky . Slabé stranky
. JC Sl k . . . .. , , - , . , , - v .
KAPITOLA 3: ODPORUCANIA PRE POLITIKU ovensko « Umed dosahuje nadpriemerné az vysoké skére v pilieroch A, B, C a D, « Implementécia WSFA bola vnimana ako velmi éasovo naroéna.
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Ume3, Svédsko
Valencia, Spanielsko
Vienna, Rakusko

Viimsi, Estonsko

Podakovania

Zdroje / Poznamky pod Ciarou

co dokazuje, ze implementacia WSFA v Skolach presahuje ramec
tedrie.

« Tento rdmec pomohol posilnit a Struktirovat spolupracu medzi
roznymi mestskymi oddeleniami.

+ Velky déraz sa kladol na podporu vzdelavania v oblasti stravovania,

Co bolo prijaté pozitivne.
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vypracovanie dlhodobej celomestskej stratégie pre udrzatelné
stravovanie v Skoléch, ktora zabezpeci kontinuitu a rozsirenie projektu
aj mimo pilotnych skél.

Kapitola 4

Vyuzite silné zapojenie a skisenosti ziskané pocas SF4C na + Vramci projektu School Food 4 Change bol vymenovany

Specializovany zamestnanec mesta, ktory sa vo velkej miere podielal

na zavadzani WSFA v Skolach. V sucasnosti nie je jasné, Ci tato osoba

bude moct pokracovat aj po ukonceni projektu a ¢i skoly budd méct

pokracovat v praci samostatne a postupit na dalSiu Groven WSFA

(Striebro, Zlato).

- Silna zavislost od zdrojov a technickej podpory pre dalsiu

implementaciu.

Klacové ziskané poznatky

Kl'd¢ovym ponaucenim z Umea je, Ze UspesSna implementdcia
WSFA si vyzaduje nielen silné zapojenie miestnej komunity, ale
aj institucionalnu podporu. Hoci vysoké skére vo vsetkych pilie-
roch dokazuje, ze Skoly dokazu prejst od tedrie k praxi, udrzatel-
nost zdvisi od stabilnych Uloh, dostato¢nych zdrojov a nepretrzi-
tej technickej podpory. Pre dosiahnutie dlhodobého vplyvu bude
kl'uCové zabezpecit, aby skoly mohli po pilotnej faze pokracovat
samostatne a postupovat na vys$sie trovne WSFA, ¢o zd6raznuje
délezitost planovania kontinuity a rozsirovania programu uz od
samého zacCiatku.
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Kapitola 4

SWOT analyza podla mesta/regionu

vo Valencii, Spanielsko

Pocet skol v prieskume: 22
(Ostatné = 3 | Valencia = 19)

»Zavedenie programu SchoolFood4Change viedlo k vyznam-
nej zmene v stravovacej kulture skoly. Predtym izolované
aktivity boli zjednotené a strukturované, ¢im ziskali vacsiu
sudrZnost, kontinuitu a viditelnost. Program posilnil identitu
skoly ako zdravého, udrzatelného a inkluzivneho prostredia,
zameraného na zdravie a blaho ziakov, a podporil uvedome-
lejsiu, aktivnejsiu a transformativnejsiu stravovaciu kultaru.”

— CEIP Maestro Ismael Garcia

Silny, holisticky pristup: vSetky piliere WSFA su rovnako zastipené.
Zakotvenie politiky: konsolidacia prieCnej stratégie prostrednictvom
portfélia opatreni v oblasti verejného zdravia pre vzdeldvacie centra,
uplatnovaného univerzalne vo vsetkych verejnych a sikromnych
skolach v regione.

Implementéciu ulahcila uz existujlca siet pracovnikov verejného
zdravotnictva s Uzkymi vazbami na skoly.

Aktivne zdielanie poznatkov: napr. prostrednictvom organizacii Mensa
Civica a Fisabio (webinare v septembri 2023 a novembri 2024, >40
Gcastnikov). Pracovnici verejného zdravotnictva aktivne monitorovali
implementaciu a organizovali workshopy na vymenu osvedcenych
postupov.
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Kapitola 4

Rozdiely v implementacii medzi rezortmi zdravotnictva a Skolstva. : + Fluktuacia zamestnancov ohrozuje kontinuitu.
: RiesSenie problému plytvania potravinami by dalej posilnilo WSFA,

existuju vSak pravne prekazky (pozri rozhovor).

Prilezitosti
.................................................... . + Odpor zo strany skolského personalu, kedze niektori vnimaju
Vnutorné pracovné skupiny na skolach a Gc¢ast ziakov mozu viest zavedenie WSFA ako dodato¢né povinnosti nad ramec uz tak velkej
k vdcsej angazovanosti a vacsiemu dosahu. pracovnej zataze.
+ Zabezpecenie pitnej vody: vo Valencii eSte nie je zaru¢ené vsade. « Dobrovolna tGcast kol zvysuje riziko odstupenia, ak je pracovna zataz
+ Regionalne organy zohravaju kl'ti¢ovu ulohu v oblasti vzdelavacich vnimana ako prili$ vysoka.

cielov a fungovania $kol, ¢o poskytuje silny vplyv na miestnu
adaptaciu a zakotvenie.

Klacové ziskané poznatky

Skusenosti z Valencie ukazuju, ze holisticky pristup WSFA, pod-
poreny existujucimi sietami pracovnikov verejného zdravotnictva
a aktivnym zdielanim poznatkov, méze vyrazne posilnit kulttru
stravovania v skolach a blahobyt zZiakov. Aktivne zapojenie skol-
ského personalu, ziakov a internych pracovnych skupin zvySuje
pocit zodpovednosti a vplyy, zatial ¢o prepojenie praktickych ak-
tivit v oblasti stravovania so vzdelavacimi témami zabezpecuje
trvalejsi ucinok.

Zaroven vsak rozdiely v administrativnom sledovani, fluktuacii
zamestnancov a dobrovolnej Uc¢asti moézu ohrozit kontinuitu. To
poukazuje na potrebu jasnej koordinacie, formalizovanych pod-
pornych Struktur a jednoduchych nastrojov na monitorovanie.
Zaclenenie opatreni WSFA do Skolskych planoyv, regionalnych
stratégii a trvalych partnerstiev s organizaciami, ako je Men-
sa Civica, pomaha zabezpecit pokrok a podporuje rozsirovanie
a prispésobovanie v celom regidéne.
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Je konkrétne a univerzalne
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Sudrznost je klticova: Podpora na viacerych
urovniach je nevyhnutna

Pracovnici
Finan¢na podpora
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KAPITOLA 4: NOVE MESTA?

Zaver: od pilotnych projektov k systémovej zmene

PRILOHA: Implementécia komplexného
pristupu k stravovaniu v §kolach: vysledky
prieskumu Kobo a rozhovorov

Analyza vysledkov prieskumu Kobo
Profily miest/regiénov/krajin
SWOT analyza podl'a mesta/regiénu
Implementacia WSFA v
Budapest, Madarsko
Kodan, Dansko
Ceska republika
Dordogne, Francuizsko
Essen, Nemecko
Ghent, Belgicko
Leuven, Belgicko
Lyon, Franctzsko
Malma, Svédsko
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Slovensko
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Valencia, Spanielsko
Vienna, Rakusko

Viimsi, Estonsko

Podakovania

Zdroje / Poznamky pod Ciarou

Kapitola 4

SWOT analyza podla mesta/regionu

vo Viedni, Rakisko

Pocet skol v prieskume: 14

,Vdaka ucCasti na tomto programe sme si viac uvedomili

vSetko, o u¢ime a robime v oblasti zdravej vyZivy. Ako skola
sme na programe spolupracovali, o nas ako komunitu este
viac stmelilo. Vynorili sa nové ulohy a ciele, ktoré chceme
v nasledujucich skolskych rokoch dosiahnut.”

— Otvorena zakladna skola Galileigasse

Skoly zvy&ajne za&inaju vytvorenim internej pracovnej skupiny

a zaclenenim kritérii WSFA do vlastnej vizie stravovania (A.1, A.2). Vo
vacsine Skol sa akéné plany kazdorocne prehodnocuju a vyhodnocuje sa
pokrok (A.3).

Ziaci sa aktivne podielaji na propagécii spravnych stravovacich navykov
(A.5). Aj rodicia maju moznost zapojit sa do aktivit stvisiacich so
stravovanim (D.1).

Vnutornd a vonkajsia komunikéacia (A.4, D.2) o vizii v oblasti potravin

a akénom plane podporuje Sirok angazovanost.

Ziaci st motivovani k zdravému stravovaniu (B.2-B.6).

Dostato¢na pozornost sa venuje udrzatelnym postupom (napr. B.7, B.4).
Ucitelia maju pristup k vhodnym uc¢ebnym materialom pre vzdelavanie

v oblasti stravovania, a to nielen v triedach, ale aj mimo nich (C.2, C.3).
Pre ucitelov aj ziakov sa organizuju praktické workshopy.

Skoly taZia z toho, Ze su v sulade s potravinovou stratégiou mesta,

v ktorej su kl'i¢ovymi témami udrzatelnost a komunitné aktivity.
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Mnohé oslovené skoly sa citili zahltené zoznamom kritérii, a preto sa
rozhodli neztcastnit sa.

Obmedzené Gsilie kol o formalne splnenie kritérii a ziskanie oceneni
v dosledku vnimanej administrativnej ,zataze".

Skoly zdéraznuju délezitost ,&asu” ako najpretrvavajuceho faktora pri
vSetkych dodatoCnych aktivitach, ktoré realizuju. Mnohé Skoly zapasia
s nedostatkom ucitelov, a preto maju problémy s organizacnymi
ulohami v ramci projektu.
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Kapitola 4

Vacsi doraz na prijemné, zdravé a podnetné stravovacie prostredie

(B.1) by mohol zlepsit skisenosti zZiakov a posilnit vplyv dalsich snah.

+  Vysledky Viedne v oblasti zaclenenia témy stravovania do u¢ebnych

osnov su mierne podpriemerné (C.1). Spoluprdca s ministerstvom

Skolstva zostdva narocna.

« Zriadenie prierezovej pracovnej skupiny v ramci mestského uradu

s jasnym zamerom zachovat ju aj po skonceni projektu SF4C.
Sulad so stratégiou mesta Vieden v oblasti potravin.

+ Danachda tiez velmi podporovala $koly pri organizacii a navstevach

workshopov zameranych na stravovanie v skolach alebo v miestnych

partnerskych organizaciach!

Klacové ziskané poznatky

Skusenosti z Viedne ukazuju, ze zriadenie vnutornych skolskych
pracovnych skupin a zaclenenie kritérii WSFA do konkrétnych
Skolskych vizii v oblasti stravovania podporuje pocit zodpoved-
nosti, angazovanost komunity a praktické zlepSenia v oblas-
ti zdravého stravovania a udrzatelnosti. Aktivna Ucast ziakov
a moznosti zapojenia rodicov posilnuju dosah tychto iniciativ,
zatial' co komunikacia vizii v oblasti stravovania a akcnych pla-
nov zabezpecuje Siroku podporu v ramci celej Skolskej komunity.
Pristup k u¢ebnym materidlom a praktickym workshopom pre
ucitelov aj ziakov pomaha zaclenit vzdelavanie v oblasti stravo-
vania do kazdodennej praxe.
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Danachda, narodny veduci partner, uviedol, Ze bolo tazké zabezpecit
dostatok ¢asu a zdrojov v ramci mesta aj kol na implementaciu
WSFA. ZnizZenie oCakavani ulahcilo uc¢ast, nemalo by vSak viest
k znizeniu dlhodobych ambicii.

«  Skoly dostali silni podporu od organizécie Danachda, najma pri
implementdcii piliera A, ¢o sa ukazalo ako kl'icovy katalyzator pre
SirSiu implementaciu WSFA. Strata financ¢nej podpory pre takychto

sprostredkovatel'skych partnerov zvysuje zranitelnost Gcasti skol.

Skoly zaroven &elia vyzvam, ako st administrativna zataz, ob-
medzeny ¢as zamestnancov a zlozitost kritérii WSFA, ¢o moze
znizovat UcCast a angazovanost. Pre udrzanie dynamiky je nevy-
hnutna trvald podpora zo strany sprostredkovatel'skych partne-
rov, ako je organizacia Danachda, uzivatel'sky privetivé nastroje
na monitorovanie a ramcové dohody s Ministerstvom Skolstva.
Zakotvenie principov WSFA do formalnej politiky, zosuladenie so
stratégiami mesta a podpora sieti na vymenu poznatkov poma-
haju zabezpecit pokrok, posilnit dlhodoby vplyv a umoznit rozsi-
renie do vacsieho poctu skél vo Viedni.
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Kapitola 4

SWOT analyza podla mesta/regionu

vo Viimsi, Estonsko

Pocet skol v prieskume: 2

,UBast na projekte poskytla prileZitost oboznamit $kolsky ko-

lektiv s pestrou a vyvdZenou stravou a zdroven ho zoznamit
s réznymi stravovacimi moznostami. V ramci projektu boli
pre Ziakov zorganizované vzdelavacie stretnutia zamerané
na vyzivu s cielom zvysit ich povedomie o zdravom stravo-
vani a zdrojoch potravin. Projekt tak prispieva k rozvoju stra-
vovacej kultury nielen Skolského kolektivu, ale aj rodicov.
Okrem toho projekt pontka prileZitost posudit vplyv potravin
na Zivotné prostredie a, dufajme, zniZit potravinovy odpad.”

— Viimsi Kool

Silny zaklad, na ktorom mozno stavat.

Maximalne skére v pilieroch A (politika a vedenie) a B (vyziva

a udrzatelnost).

Uzka spolupréca s dal$im zagastnenym mestom v Esténsku (Tallinn).
Hlavny narodny partner SEI Tallinn, ktory podporuje vytvaranie sieti
medzi roznymi mestami a Skolami.

Uzka spolupréca so stravovacimi zariadeniami, ktora podporuje
kvalitu skolskych jedal.

Pokracovanie aktivit po ukonceni projektovej fazy: skolské stravovanie
zostava témou v Skolskom a politickom programe.
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Prepojenie C2 (prakticky pristup k vyzive) s C1 (vyziva ako vzdeldvacia
téma) moze zvysit dopad vzdelavania v oblasti stravovania.

Nie vSetky Skoly su rovnako aktivne alebo maju vndtornd motivaciu;
UCast sa Casto organizuje zhora nadol.

DalSia spolupréaca so $kolami, samospravami a narodnymi partnermi
(ministerstvo skolstva, socialnych veci, Studentské rady) méze

podporit rozsirenie a udrzatelnost.
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KAPITOLA 1: PRIDANA HODNOTA
Implementacia WSFA v C.1 (potraviny ako vzdeldvacia téma), pri ktorom sa dosiahlo

Funguje to: dokazy z viac ako 600 $kol : maximalne skére?
Budapest, Madarsko : ’

SWOT analyza podl'a mesta/regiénu . o . . s . o , , o, . L .
yzap 9 MozZe sa kritérium C.2 (pestovanie, zber, varenie) prepojit s kritériom : +  Menej skisenosti s hlbokym zapojenim rodi¢ov a komunity, ¢o vedie

k vysledkom tesne pod priemerom.

Ide o viac ako len o tanier ® 4 6 0 6 60 6 0 06 00 e e e e e e e e e e e e e e e e e s e e e e e e e e e e e s e e e e e e e e e e e e e e e e s e e e 000 e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeseeseeseeseeceeseeceecoee s
Kodan, Dansko
Ide o systémovy pristup
Ceska republika
Vytvara prepojenia
Dordogne, Francuizsko
Je konkrétne a univerzalne

Essen, Nemecko

Ghent, Belgicko Klticové ziskané poznatky

KAPITOLA 2: PODPORA Leuven, Belgicko

Sudrznost je klticova: Podpora na viacerych Lyon, Francuzsko

V skratke: 5 kli€ovych postrehov z kapitoly 1

Aby sa dosiahol komplexny a trvaly vplyv, praktické aktivity

urovniach je nevyhnutna
Malma, Svédsko

Pracovnici
Miléno, Taliansko

Finan¢na podpora
Nuoro, Taliansko

V skratke: 6 kliCovych postrehov z kapitoly 2
Norimberg, Nemecko

KAPITOLA 3: ODPORUCANIA PRE POLITIKU Slovensko

Uloha 8kél: prvy kotvovy bod Tallinn, Estonsko

Uloha miestnych samosprav: Umea, Svédsko

paky pre Strukturalnu integraciu e
Valencia, Spanielsko

Odporuicania pre miestne samospravy i .
Vienna, Rakusko

Uloha regionélnych a narodnych organov:

rozsirenie WSFA Viimsi, Esténsko

Odporucania pre regionalne a/alebo
narodné organy

Uloha Eurépy: zaglenenie WSFA do politiky
Odporuacania pre eurépske instittcie Podakovania

V skratke: 5 kl'déovych postrehov z kapitoly 3 Zdroje / Poznamky pod Ciarou
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v oblasti stravovania by mali byt priamo prepojené s vzdelavacimi
témami. Vytvorenie miestnej vzdeldvacej siete medzi Skolami
v Tallinne, Viimsi a SirSom Esténsku umoznuje zdielanie
skusenosti, ucebnych materidlov a osvedcenych postupov.
Spolupraca s narodnymi partnermi, ako su ministerstvo skolstva,
socialnych veci a Studentské rady, dalej podporuje vymenu
poznatkov, rozSirovanie a dlhodobu udrzatelnost iniciativ
v oblasti Skolského stravovania.
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Tuto publikaciu vypracovala organizacia Rikolto v ramci projektu
SchoolFood4Change financovaného z programu EU Horizont.

Autorka: Annelies Smets Spoluautor: Yer Hanssen
Analyza udajov: Yer Hanssen

Recenzia: Charlotte Flechet, Thibault Geerardyn, Katharina Be-
elen, Katrien Verbeke, Tom Vaclavik, Irene Vidal, Monika Rut,
Chloé Van Uytven

Grafika: Jonas Jatidjan

Osobitné podakovanie patri vSetkym l'udom, ktori v uplynulych
rokoch venovali svoj ¢as tomu, aby ,nas" ramec WSFA fungoval
v realnych podmienkach. Bez vsetkych tych skvelych ludi, ktori
sa pripojili ku konzorciu SchoolFood4Change a aktivne sa za-

pajali do mnohych diskusii na tuto tému, by sme to nedokazali.
Rovnako by sme sa chceli osobitne podakovat [ludom, ktori pra-

covali priamo v teréne a pomohli formovat SchoolFood4Chan-
ge v kazdodennej praxi: ucitelom, kucharom a riaditelom skol.
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Vdaka ich oddanosti, flexibilite a viere v zmenu sa ramec WSFA
stal hmatatelnym a funkénym v redlnom skolskom prostredi.

Srdec¢né podakovanie patri aj fludom pracujucim v mestach
a miestnych samospravach, ktori skoly podporovali a ¢asto boli
ochotni vykrocit zo svojej komfortnej zony. Vasa otvorenost pri-
jimat nové ulohy a spochybnovat zauzivané spésoby prace bola
kliCova pre uspech tohto projektu.

Osobitné podakovanie patri skupine odbornikov. Hoci bola tato
skupina pocetna a réznoroda, radi by sme vyjadrili osobitnu
vdaku odbornikom z organizécii Skuteéné Zdrava Skola (CR
a SK), WWF Svédsko, Mensa Civica, Danachda, Speiserdume,
Eating City, Fondazione Ecosistemi a ICLEl. Dakujeme vam za
zdielanie vasich odbornych znalosti, kritickych uvah a praktic-
kych postrehov, ktoré vyrazne obohatili vyvoj tejto prace a posil-
nili jej relevanciu v roznych kontextoch.

Zaverecné a uprimné podakovanie patri Katrien Verbeke za ak-

tivny prispevok k ivaham o tom, ako mézeme nasu pracu ne-
ustéle zlepSovat.
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3.01GO.

7 Raki¢ JG, Hamrik Z, Dzielska A, Felder-Puig R, Oja L, Bakalar P et al. A focus on adolescent
physical activity, eating behaviours, weight status and body image in Europe, central Asia and
Canada. Health Behaviour in School-aged Children international report from the 2021/2022
survey. Volume 4. Copenhagen: WHO Regional Office for Europe; 2024. Licence: CC BY-NC-SA
3.01G0.

8 https://www.rikolto.org/projects/good-food-at-school-in-belgium

° Ramec a kontrolny zoznam WSFA vypracovala pracovnd skupina zloZzend zo skisenych
partnerov projektu: Svetovy fond na ochranu prirody vo Svédsku a Danachda ($kolské
vzdeldvanie), Speiserdume (Skolské kuchyne), Kodarn (potravinova politika na Grovni mesta), Gent
(udrzatelné obstaravanie) a Medzinarodnd federdcia hnuti za ekologické polnohospodarstvo
a Urad na podporu spravodlivého obchodu (ekologické a spravodlivé obchodovanie). Okrem
toho dalsi partneri priniesli skisenosti so Skolskymi programami, vratane Zdrava $kola
(,Model skutocne zdravych $kolskych jedal”, inSpirovany britskou iniciativou ,Food4Life")
a Rikolto (program ,GoodFood@School”). Dobrovolne sa pripojili aj partneri ako Mensa Civica,
Fondazione Ecosistemi a Eating City.

0 https://schoolfood4change.eu/wp-content/uploads/2024/08/SFAC-Yearly-State-of-Play.
pdf_compressed.pdf ; https:/schoolfood4change.eu/wp-content/uploads/2025/02/2024-
SFAC-Yearly-State-of-Play-Rikolto.pdf ; https:/schoolfood4change.eu/wp-content/
uploads/2025/06/Rikolto_opmaak-brochure_2025_edited.pdf

" https://schoolfood4change.eu/wp-content/uploads/2023/06/Farm-to-School-Twinning-
concept_report.pdf ; https://schoolfood4change.eu/wp-content/uploads/2023/12/FS2-
twinning_compressed-1.pdf

2 Sabet, F., & Bohm, S. (2024). Smerom k udrzatelnému stravovaniu v §koldch: Zdkuskovy rdmec
planetarneho zdravia integrujici stravovanie a vzdelavanie v oblasti vyzivy. British Educational
Research Journal. https://doi.org/10.1002/berj.4100

¥ FAO (2020). Vzdeldvanie v oblasti stravovania a vyzivy v Skolach - Biela kniha o si¢asnom
stave, zasadach, vyzvach a odpordcaniach pre krajiny s nizkymi a strednymi prijmami. Rim.
https://cesni-biblioteca.org/archivos/cb2064en.pdf
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4JRC(2025).Kritéridpreudrzatelnéverejnéobstaravanie(SPP)voblastipotravin,stravovacichsluzieb
apredajnychautomatov,s.58. https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC144182
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC139495

'® Viac informécii o vyberovom konani: https://hub.urgenci.net/beacons/copenhagen-potatoe-

tender-process/

6 Mestski dradnici konkrétne poziadali o prispevky k vzdeldvacim nastrojom. V reakcii na to
organizdcia Rikolto zorganizovala stretnutia venované vzdeldvacim materidlom prostrednictvom
webindra a na valnom zhromazdeni — vyrocnom stretnuti partnerov projektu — ako aj pocas
stretnutia NLP. Tato téma bola tiez predmetom workshopu s budicimi ucitelmi z Rotterdamske;j
univerzity.

7 Viac informacii o EIT Food Educators: https://www.eitfood.eu/projects/food-educators

'8 Meadows, D. (2008) Thinking in systems.

10.20 Vidal, I. a kol. (2026) Komplexny pristup k stravovaniu v Skoldch: Eurépsky ramec
a implementdcia na podporu zdravych a udrzatelnych systémov stravovania v $koldch, s. 2
https://schoolfood4change.eu/wp-content/uploads/2025/12/1-s2.0-S0091743525002245-main.pdf

21 Pozri vysledky prieskumu Kobo, obrazok €. 1, priloha

22 Rada Eurépskej tnie (2021). Odportcanie Rady o zavedeni eurdpskej zaruky pre deti.
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-9106-2021-INIT/en/pdf

23Vidal et al. (2026) Komplexny pristup k stravovaniu v Skolach: Eurépsky ramec aimplementdcia
na podporu zdravych a udrzatelnych systémov stravovania v §kolach, s. 5.
https://schoolfood4change.eu/wp-content/uploads/2025/12/1-s2.0-S0091743525002245-main.pdf

2 Analyza v tejto sprave vychadza z dvoch hlavnych zdrojov: Udajov z prieskumu Kobo
a rozhovorov s mestskymi koordindtormi a zamestnancami NLP, ktorych cielom bolo
zasadit vysledky Kobo do kontextu. Ugastnicke $koly alebo v niektorych pripadoch mestski
Uradnici uviedli, ¢i bolo splnené kazdé z 17 kritérii na ziskanie bronzovej urovne. Odpovede
boli prepocitané na numerické skore (1 = ano, 0,5 = ¢iastocne, 0 = nie) a zosumarizované na
regionalnej urovni. Vysledky predstavuju podiel §kél v rdmci kazdého regiénu, ktoré spinili dané
kritérium.

25V prieskume Kobo bola kazda zucastnena skola, resp. v niektorych pripadoch koordinujuci
mestsky uradnik, poziadang, aby uviedla, do akej miery splnila kritéria WSFA na bronzovej
Urovni. Odpovede boli prepocitané na ¢iselné skoére (1 za ,éno", 0,5 za ,Ciastocne”, 0 za ,nie")
a zosumarizované na regionalnej urovni. Percenta uvedené v tejto kapitole preto predstavuju
podiel zucastnenych skél v ramci regionu, ktoré splnili dané kritérium. Ak prieskum vyplnili
menej ako tri Skoly, vysledky st prezentované na celostatnej Grovni.

26 SWOT analyzu vypracovali pracovnici organizacie Rikolto, ktori st autormi tejto spravy, na
zéklade vysledkov prieskumu Kobo a rozhovorov s mestskymi koordinatormi alebo pracovnikmi
NLP. Okrem vymenovania silnych a slabych stranok, prilezitosti a hrozieb boli pre kazdy profil
sformulované kli¢ové odporicania. Tieto odporicania su uréené sSkoldm, mestdm a inym
orgdnom a ich cielom je posilnit fungovanie WSFA. Na grafoch je zndzorneny percentudlny
podiel $kdl v kazdom regidne, ktoré spiﬁaju dané kritérium. Farebné stipce predstavuju miestne
skore, zatial ¢o bodky oznacuju europsky priemer. Kritéria su oznacené prislusnymi kodmi.
Uplny popis najdete v prilohe X.
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